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Capitolul 1

Argumente pentru

participare

Societatea actuald, mereu mai complexd, face necesard redefinirea
conceptului de "cetdtean" si, implicit, a educatiei pentru cetdtenie.
Participarea constituie ,valoarea addugatd” a noii conceptii despre
cetdtenie, promovata de politicile europene ca dimensiune a unui
nou model de guvernare. Politicile europene la care Roménia adera
in procesul de integrare unionald mentioneaza rolul sistemelor de
educatie si formare de a contribui la dezvoltarea personald a
oamenilor, pentru o viatd mai buna si pentru a deveni cetdteni activi
in societdti democratice, respectand diversitatea culturald si
lingvisticd!. Recomanddri mai concrete vizeaza educatia pentru
cetdtenie: invadtarea valorilor democratiei si a participarii
democratice, pentru a pregati indivizii pentru cetatenia activd, prin
metode bazate pe colaborare, prin structuri democratice care sa
stimuleze participarea?.

1 Education and training in Europe: diverse systems, shared goals for 2010. The
work programme on the future objectives of education and training systems,
European Commission. Directorate-General for Education and Culture,
Bruxelles, 2002, p.9.

2 idem, p.25.
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Cetdtenia activd si responsabild® devine conceptul integrator al
educatiei si formadrii elevilor: sistemele educative au misiunea de a
asigura ,alfabetizarea civicd” a elevilor, prin oferirea de oportunitati
pentru dobédndirea cunostintelor, a capacitatilor si valorilor necesare
traiului intr-o societate democraticd, integrarii socio-profesionale si
pregaétirii pentru invatare pe durata intregii vieti.

In concordantid cu politicile europene si cu evolutia societitii
romanesti, educatia civicd este consideratd drept element-cheie in
procesul de construire a unei societdti democratice, prin contributia
sa la dezvoltarea unei culturi a drepturilor omului, a principiilor
democratiei, a responsabilitatilor si participarii cetdtenilor. Sistemul
de educatie propune, in consecintd, un set de oportunititi pentru
formarea competentelor specifice cetdteniei democratice, la nivelul
curriculum-ului formal si nonformal.

Curriculum-ul formal cuprinde, pe de o parte, disciplinele specifice
din trunchiul comun (Educatie civicd, clasele a IlI-a si a IV-a, Cultura
civica, clasele a VII-a si a VIlI-a, cate o ord pe sdptdmana), iar pe de
altd parte discipline optionale, in segmentul de curriculum la decizia
scolii, care sa suplimenteze oferta de educatie pentru cetdtenie.
Programe scolare de Culturd civicd sunt cuprinse si in oferta
nationald pentru curriculum-ul la decizia scolii, pentru clasele a V-a
si a VI-a, cu un buget de timp de o ord pe sdptdamana, cu scopul de a
veni in sprijinul cadrelor didactice si elevilor care ar dori sa studieze
aceastd disciplind optionala.

Complementar, curriculum-ul nonformal, al cirui rol este foarte
important deoarece oferd "ocazii suplimentare pentru exercitarea
responsabilitdtii si pentru o mai bund intelegere a vietii
comunitatii"4, aduce o gama de activitdti extracurriculare, in afara
clasei sau in afara scolii, organizate de diferite institutii educative
sau organizatii nonguvernamentale, in parteneriat cu scoala:

3 Birzea, C. Education for democratic citizenship: a lifelong learning perspective,
Council of Europe Press, Strasbourg, 2000.

4 Birzea, C. Educatia pentru cetdtenie democratici. Perspectiva tnvdtirii
permanente, Consiliul Europei, 2000, p 50.
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e organizarea unor structuri ale elevilor in cadrul scolii,
pentru a exersa participarea la decizie si mecanismele
democratice: de ex., consilii ale elevilor, parlamente ale
elevilor, alegerea unor primari ai copiilor;

e organizarea unor actiuni la nivelul clasei/scolii sau al
comunitatii, actiuni civice in comunitate (activititi de
voluntariat, campanii de informare, de protectie a mediului
etc., vizite la cdmine de copii/bdtrani etc.);

e activitdti de timp liber (vizite, excursii, cluburi etc.).

Analizand oferta curriculard pentru educatia civicd a elevilor, s-ar
putea afirma cd scoala isi asumd un rol semnificativ in formarea
comportamentului democratic al viitorilor cetdteni, insd contributia
sa reald este redusd, conform studiilor si cercetédrilor din ultimii ani.
Studiul “Cetidtenie si educatie in 28 de tari. Cunogtinte si implicare civicd
la varsta de 14 ani”, realizat de International Evaluation Association
(IEA), in 1999, plaseazd Roméania sub media internationald in ceea ce
priveste cunostintele despre democratie si cetdtenie®. Rezultate mai
bune au fost inregistrate de elevii roméani in ceea ce priveste
disponibilitatea pentru angajare in activitati civice®.

5 In ceea ce priveste cunostintele despre democratie si cetitenie, pe primele
locuri se situeaza: Polonia (scor 111, fata de 100 - media internationald),
Finlanda (109), Cipru (108), Grecia (108), Hong Kong (107), Statele Unite
(106). Pe ultimele locuri fatd de media internationald, se situeaza: Lituania
(94), Romania (92), Letonia (92), Chile (88) si Columbia (86). Elevii din
Romania au obtinut scoruri bune la itemii privind semnificatia activitatilor
civice conventionale (de ex., a fi membru intr-un partid politic, a participa la
dezbateri politice etc.) si a miscarilor sociale, privind responsabilitatile
economice ale Guvernului. Scoruri medii au fost obtinute la itemii privind
responsabilitdtile sociale ale guvernului, privind increderea in institutiile
statului (ex., justitie, politie), atitudinea fata de natiune. Scoruri sub media
internationald au fost inregistrate la itemii privind: increderea in partidele
politice, atitudinea fata de drepturile femeilor. Sursa: “Citizenship and
Education in Twenty-eight Countries. Executive Summary”, IEA, 2001, p. 7.

6 Bunescu, Gh., Results of the Survey regarding Civic Education in Romania by
IEA. Bucuresti, 2003.
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Alte studii sau cercetiri’ realizate de Centrul de Studii si Cercetari
pentru Probleme de Tineret (CSCPT), Institutul pentru Cercetarea
Calitatii Vietii, CURS-SA, Metromedia Transilvania etc. evidentiaza
decalajul dintre importanta acordata participarii civice si
participarea efectivi. Cu toate cd tinerii recunosc importanta
participarii civice si a posibilitatii influentdarii deciziilor, participarea
efectivd este foarte scazutd. Situatia este asemdndtoare si in ceea ce
priveste participarea la activitdti voluntare, de interes comunitar:
83,7% nu participa deloc, 13,7% participd rar si 2,7 des. Desi
apreciazd pozitiv rolul cetdtenilor in rezolvarea problemelor
societatii, 83,4% dintre tineri afirmd cd ei - ca persoand - pot
influenta deciziile importante pentru tard in micd, foarte mica
maésurd sau deloc®.

Valorificarea precara a timpului liber, din punct de vedere al
civismului, releva incidenta educatiei formale si nonformale asupra
comportamentului tinerilor. Cele mai putin practicate activitati in
timpul liber sunt cele voluntare, de interes obstesc, si participarea la
intruniri civice sau la activitati politice®.

Perceptia tinerilor asupra vietii politice este, in general, negativa, iar
gradul de satisfactie fatd de viata politica si de climatul social ca
premisa a participarii civice si politice este redus!. In concordants,

7 Rezultatele cercetdrilor sunt prezentate in Planul National de Actiune
pentru Tineret, decembrie 2001, Autoritatea Nationald pentru Tineret.

8 Barometru de opinie publica, 2000, C.UR.S.

9 Activitatile de timp liber practicate de tineri : vizionarea emisiunilor TV,
intalniri/ petreceri cu prietenii, citirea ziarelor, a revistelor, activitati
sportive. 78,1% (procente cumulate) dintre tineri nu merg niciodata la:
spectacole (teatru, concerte) - 34,5%, cinematograf - 32,9% si nu citesc carti -
10,7%; iar 108,4% (procente cumulate) merg rar la: spectacole - 49,8%,
cinematograf - 52,8%, si tot rar citesc. Sursa: Barometrul de Opinie Publica de
Tineret 1996, 1997, 1998, CSCPT

10 Insatisfactia fatd de viata politicd din tara a fost declaratd de tineri in
proportie de: 47,7% in 1997 si 73,5%. (CSCPT, Barometrul de Opinie
Publica- Tineret, 1998). Tinerii isi afirma explicit interesul pentru politica in
proportie de 21,8%, si intr-o proportie aseméanatoare, 24,3%, declara ca
discuti pe teme politice de cateva ori pe siptimana sau zilnic. In acelasi
timp, 77,6% sunt interesati foarte putin, putin sau deloc de politica, iar 75%
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participarea la vot a populatiei inregistreaza o tendinta descendenta:
in 1996 - 76% (turul I); in 2000 - turul I- 65,3%, iar in turul II -
57,5%11; in 2004, aprox. 53,8%.

Comunicarea dintre autoritati, institutii si cetdteni, indicator
semnificativ pentru gradul de dezvoltare a societdtii civile, este
precard, fapt care are consecinte asupra interesului si participarii
populatiei la viata comunitédtilor. Peste jumadtate din populatia
urband a Romaéniei percepe ca slabd ori foarte slabd relatia cu
autoritdtile si institutiile care ofera servicii de interes cetdtenesc??.
Sistemul de informare a cetdtenilor cu privire la activitatea
autoritatilor locale este deficitar: reprezentantii institutiilor locale
afirma ca cetatenii nu sunt interesati de aceste informatii, iar cetatenii
considera ca sistemul este birocratic si putin transparent?3.

Analiza datelor furnizate de institutele de sondare a opiniei publice
si de studiul IEA aratd cd oportunitdtile de invdtare a cetdteniei
active si responsabile din sistemul formal si nonformal de educatie
au un impact redus asupra populatiei, atdt in ceea ce priveste
cunostintele necesare unui bun cetdtean, cat si competentele si
motivatia necesare participarii reale la viata publica. Explicatiile sau
cauzele acestei situatii sunt multiple. Pe de o parte, statutul
disciplinelor civice in realitatea scolara nu corespunde celui alocat de
Curriculum-ul national, un studiu de impact al reformei curriculum-
ului vorbind chiar despre o ,marginalizare a acestei discipline”4,

discutd politicd mai rar de o datd pe lund sau deloc. Parlamentul, guvernul si
partidele politice se bucura de un nivel foarte scazut de incredere din partea
populatiei tinere. Mai multa incredere acorda tinerii Bisericii, armatei si mass
media (CSCPT).

11 Aldea, A. et al. (2001) Sondajele de opinie - Mod de utilizare. Alegerile 2000.
Prezentare si analizd, Ed. Paidea, p.38.

12 Evaluarea nevoilor si resurselor existente, CURS-SA, p.15 (contract
RO.004.02.01/C1).

13 Raport cu privire la integritatea si transparenta administratiei publice locale,
Asociatia Pro Democratia, Transparency International, transFORMA,
septembrie 2004, p.18

14 Vldsceanu, L. (coord.) (2002) Scoala la riscruce. Schimbare gi continuitate in
curriculumul invdtdmantului obligatoriu. Studiu de impact, Polirom, p 399.
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prin numadrul redus de ore si prin importanta redusd acordata de
profesori, elevi si parinti, care identificid aseméanari cu disciplinele de
indoctrinare politicd din perioada comunistd. Plasarea educatiei
civice ca disciplind obligatorie in clasele III, IV, VII si VIII nu oferd o
continuitate in formarea competentelor si a atitudinilor specifice
cetdteniei democratice. Mai mult, aceasta lipseste ca disciplinad
obligatorie in invatamantul liceal, cAnd tinerii sunt foarte aproape de
preluarea formala a rolurilor si responsabilitatilor cetdtenesti.

Pe de alta parte, supraincdrcarea programelor scolare si maniera
traditionald de predare perpetueaza acumularea de informatii, in
detrimentul formarii de capacitati actionale si de judecati de valoare,
~riscindu-se neasimilarea informatiilor sau transmiterea acestora
intr-o forma facild” 5.

Alte cauze ale impactului redus al educatiei civice decurg din
formarea ineficientd a cadrelor didactice care predau ,Cultura
x

civicd”, acestea avand diferite specializari, iar nivelul de pregatire
didactici fiind variabil.

Educatia civicd nu inseamnd doar educatie politicd, juridica,
interculturald etc., ci transcende limitele unor discipline, pentru a
contribui la dezvoltarea unei conceptii despre lume si a unei
identitati civice concordante cu valorile perene ale umanitatii. Nu
inseamnd numai a invdta despre, ci inseamnad a reflecta asupra si a te
raporta intr-un anumit mod la societate (a-ti gasi locul, a stabili
raportul cu tine, cu ceilalti, cu natura). Desi curriculum-ul
promoveazd o abordare pedagogicd modernd, centrarea pe elev,
dezvoltarea competentelor cheie, implicarea cadrelor didactice si a
elevilor in procesul de predare-invitare etc., la nivelul practicii
didactice predomind metodele traditionale de predare a educatiei
civice, bazate pe memorarea de informatii transmise de profesor.
Acest demers este mai facil, date fiind si dificultdtile de evaluare a
finalitatilor educatiei civice: capacitatile civice, atitudinile si valorile
sunt dificil de evaluat, in comparatie cu cunostintele.

15 idem, p.399.
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Invitarea cetiteniei nu se poate reduce doar la orele de educatie/
culturd civicd, ci trebuie realizatd intr-o maniera integratd, inclusiv
prin teme cross-curriculare si prin climatul socio-educativ al scolii.
Cultura organizationald a institutiilor de invatdmant a evoluat in
directia mecanismelor si practicilor democratice, prin reglementari
formale (curriculum-ul national, regulamentul de organizare si
functionare a institutiilor de invatamant, metodologia inspectiei
scolare etc.) si prin adaptarea la noul model socio-cultural si politic.
Schimbarea mentalitdtilor si a practicilor educationale necesitd un
timp indelungat, pentru a dezvolta actorilor implicati noi
competente de comunicare, cooperare, de management participativ.
Implicarea elevilor in managementul clasei si al scolii reprezinta un
deziderat si, in unele cazuri, o realitate, beneficiind de un cadru legal
favorabil. La nivel national, o strategie coerentd pentru ameliorarea
culturii organizationale si afirmarea principiilor democratiei ca
repere in structurarea ofertei educative si in gestionarea activitatilor
curente ale scolii ar putea aduce un salt calitativ semnificativ.

In acest context, ghidul de fatd, elaborat pe baza experientei
acumulate in cadrul proiectului "Participarea elevilor - un mod de a
trdi democratia", isi propune sd devind un instrument de promovare
a participarii elevilor la viata scolii si a comunitatii. Am pornit de la
premisa cd participarea nu se poate invédta citind, ascultind sau
memorand norme si reguli, ci exersand, gresind, traind!

13



Capitolul 2

Participarea elevilor.

Concepte, forme, structuri

"Un individ invafd sd participe participind efectiv,
mai degrabd decdt prin a invdta despre participare"
(Karen O’Shea).

Prin interactiunea cu adultii, tinerii isi formeazd capacitdti de
comunicare, de organizare a activitdtilor, de anticipare a
consecintelor actiunilor lor.

Ce inseamna participarea?

Participarea se refera la "posibilitatea fiecdrei persoane de a avea
locul sdu in societate si de a contribui la dezvoltarea acesteia, la
diferite niveluri. Participarea este un element crucial pentru
stabilitatea democraticd, in care oamenii se implicd in luarea
deciziilor - un drept fundamental al fiecdrei persoane. (...
Participarea la viata comunitatii, la toate nivelurile, depinde de
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disponibilitatea si de capacitatile persoanelor de a se implica alaturi
de ceilalti (...)"1¢. (Karen O’Shea)

Participarea thseamnd implicare in adoptarea deciziilor care privesc
individul si/sau comunitatea din care face parte. Prin participare,
tinerii isi dezvolta respectul fatd de sine si fatd de ceilalti, capacitatea
de ascultare a opiniilor celorlalti, competentele decizionale si spiritul
de responsabilitate. Rolul profesorului este acela de a facilita, de a
“sprijini” participarea tinerilor in procesul de invétare. In scoals,
regulamentul intern, orarul si curriculum-ul pot determina mésura
in care este realizabil idealul participarii, iar activitdtile trebuie
adaptate conditiilor concrete”.

Pe fondul deficitului democratic al societatilor, reflectat prin apatia
cetdtenilor, participarea scdzutd la viata comunitatii, lipsa de interes
pentru viata politica, rata scidzutd a participdrii la vot si lipsa de
incredere in institutiile statului, se vorbeste din ce in ce mai mult
despre invitarea participarii inca din perioada scolii. In lucrarea sa
privind participarea elevilor, K. Duerr invoca o sintagmd devenita
celebra: "Democratia incepe in scoald"!s. Scoala nu este insd unica
institutie care sd-i familiarizeze pe elevi cu viitoarele roluri specifice
cetdteniei active. Familia, comunitatea locald, societatea civild sunt
parteneri indispensabili ai scolii in acest proces.

"Invitarea democratiei trebuie sa inceapd din invitdmantul primar,
cu notiunea democratiei ca un mod de viatd, altfel democratia - ca
formd de guvernare - va ramane un concept gol, suspendat "in aer".
(...) Elevii trebuie aiba intr-o prima faza o intelegere a democratiei ca

16 Karen O’Shea, A glossary of terms for education for democratic citizenship.
Developing a shared understanding, Consiliul Europei, Pachetul de educatie
pentru cetitenie democraticd, 2003.

17 Conform "Compass- A Manual on Human Rights Education with Young
People", Consiliul Europei, 2002.

18 K. Duerr, The school - a Democratic Learning Community. The All-European
Study on Pupils Participation in School, Consiliul Europei, 2004, p. 17.
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mod de viatd, care poate fi extinsd treptat si dezvoltatd prin
intelegerea democratiei ca tip de societate si, in final, ca forma de
guvernare".

Himmelmann, G., Demokratie-Lernen als Lebens-, Gesellschafts- und Herrs-
chaftsform. Ein Lehrund Studienbuch, Schwalbach/Ts. 2001, p. 267, citat de Duerr,
K., The school - a Democratic Learning Community. The All-European Study on
Pupils Participation in School, Consiliul Europei, 2004, p. 18.

Putem extrapola afirmatia lui Himmelmann la nivelul participarii.
Participarea incepe cu comportamente relativ simple, care tin de
modul de viatd al fiecdruia - profesor sau elev. Treptat, ea devine o
caracteristica a culturii scolii si a comunitétii locale.

In ce se reflecta participarea?

Pentru a transpune conceptul '"participare" in comportamente
concrete, am recurs la schema de mai jos, care semnificd "pasii
participarii". Fara ca ordinea pasilor sd fie rigidd si universal
valabild, ei recomandd totusi un anumit parcurs al
comportamentelor. Inainte sa actionezi, cauti informatii, reflectezi, te
consulti. Se evita astfel comportamentele nefundamentate pe idei si
pe atitudini clare.

16




Schema 1. Elemente ale participarii

Informare

Elevii:
citesc;
cautd informatii;
sunt la curent cu
ce se intampla in

scoald, comuni-
tate, tard;

intreabs;

asculta!

2

Reflectie

Elevii:
filtreaza informatia;

analizeaza ce este
"bun" sau "rdu",
care informatii sunt
"credibile", din ce
surse provin etc.;

analizeaza
posibilitatile;
estimeaza

consecintele unei
actiuni!

3

Adoptarea unor
atitudini

Elevii:

adoptd o anu-
mitd atitudine
fata de anumite
evenimente sau
fapte;

isi exprima
punctul de
vedere;

argumenteazad;

explica!

4

Dialog si decizie

Elevii:

discuta cu cei din
jur;

argumenteaza
opiniile;

asculta ce au si
ceilalti de spus;
respectd punctul de
vedere al celorlalti
si dreptul lor la
opinie;

isi asuma
responsabilitati;
nu stau deoparte
cand se iau decizii;
constientizeaza
propriile
responsabilitati!

5

Actiune

Elevii:

propun solutii;
initiazd actiuni;

ii implica si pe
ceilalti; 1i ajuta pe
cei din jur;

se aldtura
actiunilor
colegilor, atunci
cand sunt de
acord cu scopul
acestora si cu
modul lor de
desfasurare!
Actiunea incepe
cu lucrurile "mici":
respect, solida-
ritate, sinceritate,
responsabilitate
etc.



2 . 1 . Cadrul legal privind participarea elevilor

Cadrul general al participdrii elevilor este conturat de prevederile
Constitutiei Romaniei (1991) si ale Legii invatamantului. Constitutia
mentioneazd ca valori supreme ,demnitatea omului, drepturile si
libertdtile cetdtenilor, libera dezvoltare a personalitdtii umane,
dreptatea si pluralismul politic” (art.3).

Constitutia Romaniei stipuleaza:

e egalitatea dintre cetdteni (art. 16);

o libertatea constiintei, libertatea religioasa si libertatea de
exprimare (art. 29 si 30);

e dreptul la educatie (art. 32);

e dreptul la asociere (art.40);

e dreptul la identitate si la oportunitati egale (art. 6);

e protectia cetdtenilor impotriva oriciror forme de
discriminare (art. 42).

Legea invatamantului, adoptatd in 1995 si completatd succesiv,
prevede accesul egal al cetdtenilor la toate formele si nivelurile de
educatie, indiferent de statutul socio-economic, de rasd, gen,
nationalitate, orientare politicd sau religioasd, precum si promovarea
principiilor educatiei democratice si pluralismul in educatie, in
beneficiul cetatenilor si al statului.

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invata-
mant preuniversitar, publicat de Ministerul Educatiei si Cercetdrii in
2005, cuprinde norme privind organizarea si functionarea
institutiilor de invatdmant din Romania.
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Art.3. In Romania, cetitenii au drepturi egale de acces la toate
nivelurile si formele de invatdmant, indiferent de conditia sociala si
materiald, de sex, de rasa, de nationalitate, de apartenenta politica
sau religioasd, fard restrictii care ar putea constitui o discriminare
sau o segregare.

Art4. Statul coordoneazd si sprijind organizarea si functionarea
unitdtilor de invatdamant de pe teritoriul tarii. Sprijinul acordat de
stat nu afecteazd, in limitele legii, independenta institutionald in
organizarea si desfdsurarea activitdtilor specifice unitdtilor de
invdtamant.

Art.5. Activitatea de instruire si educatie din cadrul unitatilor de
invatamant se desfdsoard potrivit principiilor Declaratiei Universale
a Drepturilor Omului, ale Conventiei cu privire la drepturile
copilului si potrivit actelor normative generale si speciale.

Regulamentul de organizare si functionare
a unitdtilor de tnvdtimant preuniversitar, Capitolul 1, Dispozitii generale

Regulamentul stabileste drepturile si responsabilititile elevilor.
Capitolul VII cuprinde sectiuni referitoare la:

e dobandirea calitatii de elev (Sectiunea 1),

e exercitarea calitdtii de elev (Sectiunea a 2-a),

e drepturile elevilor (Sectiunea a 3-a),

e indatoririle elevilor (Sectiunea a 4-a)

e recompensarea elevilor (Sectiunea a 5-a),

e sanctiunile aplicate elevilor (Sectiunea a 6-a).

Drepturile elevilor

Art.97. (1) Elevii din invatamantul de stat si particular se bucurad de toate
drepturile constitutionale. Elevii din invatimantul de stat si particular
acreditat se bucurd de egalitate in toate drepturile conferite de calitatea de
elev.
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(2) Nici o activitate organizatd in unitatea de invatamant nu poate leza
demnitatea sau personalitatea elevilor.

Art.98. (1) Elevii din invatamantul de stat beneficiaza de Invatamant
gratuit.

2) Elevii pot beneficia de burse sau de alte forme de sprijin material si
financiar pentru studii, acordate de banci, in conditiile legii. Statul i sprijina
material, cu precadere pe elevii care obtin performante, rezultate foarte bune
la invatatura sau la activitati artistice si sportive, precum si pe cei cu situatie
materiala precara.

(3) Elevii pot beneficia de suport financiar si din sursele extrabugetare ale
unitatilor de invatamant de stat.

Art.101. Elevii din invatamantul de stat si particular au dreptul sa fie
evidentiati §i sd primeasca premii §i recompense, pentru rezultate deosebite
obtinute la activitatile scolare si extragcolare, precum si pentru atitudine
civica exemplara.

Art.102. Elevii din invatamantul obligatoriu primesc gratuit manuale
scolare. Beneficiaza de aceeasi gratuitate si elevii din invatamantul secundar
superior ai caror parinti au un venit lunar, pe membru de familie, egal sau
mai mic decat salariul minim brut pe economie.

Art.105. (1) in fiecare unitate de invatamant de stat si particular, se
constituie consiliul elevilor, format din liderii elevilor de la fiecare clasa.

(2) Consiliul eevilor functioneaza in baza unui regulament propriu, avizat
de conducerea unitatii de invatamant si care este anexa a regulamentului
intern.

(3) Consiliul elevilor isi desemneaza reprezentantii, elevi din clasele a IX-
a — a XlI-a/ a XIII-a sau din Invatamantul postliceal, pentru a participa la
sedintele Consiliului de administratie al unitatii de invatamant.

Art.108. (1) in unitatile de invatamant de stat si particular, conform legii,
libertatea elevilor de a redacta si difuza reviste/ publicatii scolare proprii,
este garantata.

(2) In cazul in care aceste reviste/ publicatii contin elemente care afecteazi
siguranta nationala, ordinea publicd, sanatatea si moralitatea, drepturile si
libertatile cetatenesti sau prevederile prezentului regulament si ale
regulamentului de ordine interioara al unitatii de invatamant, directorul va
suspenda editarea si difuzarea acestora.

Selectie din drepturile mentionate in Regulamentul de organizare si
functionare a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar,
Capitolul VII, Sectiunea a3-a
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Indatoririle elevilor

Art.110. Elevii din invatamantul de stat si particular au datoria de a
frecventa cursurile, de a se pregati la fiecare disciplind de studiu si
de a-si insusi cunostintele prevazute de programele scolare.

Art.111. (1) Elevii trebuie sa aiba o comportare civilizata si o tinuta
decentd, atat in unitatea de invatamant, cat si in afara ei.

Art.112. Este interzis elevilor:

a) sa distruga documente scolare, precum cataloage, carnete de elev,
foi matricole etc.;

b) sa deterioreze bunurile din patrimoniul unitatii de invatamant;

c) sd aduca si sd difuzeze, in unitatea de invatdamant, materiale care,
prin continutul lor, atenteazd la independenta, suveranitatea si
integritatea nationald a tdrii, care cultiva violenta si intoleranta;

i) sa utilizeze telefoanele celulare in timpul orelor de curs, al
examenelor si al concursurilor;

k) sda aibd tinutd, comportamente si atitudini ostentative si
provocatoare;

) sa aducd jigniri si sd manifeste agresivitate in limbaj si in
comportament fatd de colegi si fatd de personalul unitdtii de
invdtamant.

Art.113. Elevii au obligatia sd poarte asupra lor carnetul de elev, sa-1
prezinte profesorilor/ invatdtorilor pentru consemnarea notelor,
precum si parintilor, pentru informare in legatura cu situatia scolara.
Art.114. Elevii din invdtdmantul preuniversitar de stat trebuie sa
utilizeze cu grija manualele scolare primite gratuit si sa le restituie in
stare bun, la sfarsitul anului scolar.

Selectie din indatoririle mentionate in Regulamentul de organizare si
functionare a unitdtilor de invifamant preuniversitar,
Capitolul VII, Sectiunea a 4-a
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Hotarari de guvern sau ordine ale ministrului educatiei

o Legea nr. 48/2002 privind prevenirea si sanctionarea tuturor
formelor de discriminare se referd la garantarea dreptului la
educatie si formare profesionald si la asigurarea egalitatii de

sanse;

e Hotdrarea de Guvern nr 972/1995 privind aprobarea
planului National de Actiune in favoarea copilului - se referad
la implementarea Conventiei cu privire la drepturile

copilului;

e Pachetul legislativ privind protectia si promovarea
drepturilor copilului, aprobat de Guvern in sedinta din 11
martie 2004. Cuprinde reglementari necesare pentru
realizarea reformei in domeniul protectiei copilului si
promovarii drepturilor copilului si asigurd alinierea

legislatiei interne la normele comunitare.

e Hotdrarea nr. 859/1995 privind acordarea de burse si alte

S EPEPE]

si cursanti in din invatamantul de stat.

e Legea nr. 116/2002 privind prevenirea si combaterea

marginalizarii sociale.

o Legea nr. 646/2002 privind sprijinul acordat de stat tinerilor

din mediul rural

Regulamente de organizare si functionare a unor structuri

ale elevilor, la nivel local, judetean sau national

Pornind de la "Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatdimant preuniversitar', elaborat de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, fiecare scoald isi defineste propriul
regulament de organizare si de functionare. La nivelul fiecarei scoli,
este creat un Consiliu al elevilor, care isi poate defini propriul

regulament.
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Participarea elevilor prin reprezentanti se realizeazd la diferite
niveluri:

e lanivelul clasei - Consiliul clasei;

e lanivelul scolii - Consiliul elevilor;

e lanivel local - Consiliul local al elevilor;

¢ lanivelul judetului - Consiliul judetean al elevilor;

e lanivel national - Consiliul national al elevilor.

Consiliile elevilor depasesc sfera unitdtii de invdtdmant si sunt
reprezentate la niveluri la largi de asociere. De exemplu, la nivel
judetean, functioneaza consilii ale elevilor, care urmaresc sa faciliteze
participarea elevilor la adoptarea deciziilor la nivelul judetului.
Consiliile judetene ale elevilor se intrunesc semestrial sau ori de cate
ori este necesar. Tematica intalnirilor este legatd de activitatea
instructiv-educativa curriculara si extracurriculard, de imbunatatirea
conditiilor de studiu ale elevilor si de organizarea unor activititi cu
caracter extrascolar de larg interes pentru elevi, de alte activitati care
sunt de competenta scolii. Ele pot propune recompense pentru elevii
cu rezultate deosebite si responsabiliza colectivele scolare in actiunile
organizate impreund cu partenerii educationali.

Extrase din proiectul de regulament al Consiliului Judetean al
Elevilor, Dolj

Art. 2. Consiliul Judetean al Elevilor este alcatuit din reprezentantii
unitdtilor de invatamant din judet si cadrul didactic care indepli-
neste functia de inspector pentru consiliere/ activitdti educative
formale si nonformale, care va avea rolul de coordonator.

Dintre membrii sai, Consiliul va alege un Birou format din elevii care
sd indeplineascd urmatoarele functii: Presedintele, 2 Vicepresedinti, 2
Secretari si 4 membri activi pe toatd durata unui an scolar. Daca
presedintele Consiliului elevilor nu isi indeplineste atributiile, acesta
va fi schimbat dupd un semestru scolar, la propunerea membrilor
Biroului si cu votul majoritatii membrilor C.J.E.

Art. 3. Consiliul Judetean al Elevilor face propuneri pentru delegatul
elevilor si supleantul sau in Consiliul National al Elevilor.

Art. 4. Fiecare unitate de invatamant liceal isi va alege reprezentantul
in Consiliul Judetean al Elevilor in primele doud saptaméani de la
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inceputul fiecdrui an scolar. Unitdtile de invatdamant gimnazial vor fi
reprezentante in C.J.E. la nivel zonal.

Art. 11. Membrii C.J.E. au datoria de a prezenta problemele specifice
procesului instructive - educativ cu care se confrunta colectivele de
elevi din care fac parte si vor raporta Consiliilor din unitdtile de
invatdamant pe care la reprezintd discutiile purtate referitor la
chestiunile in cauza.

Art. 14. Presedintele Consiliului are datoria de a asigura
desfdsurarea discutiilor intr-un spirit de corectitudine, precum si
respectarea ordinii si a libertatii de exprimare.

Sursa: Proiectul de Regulament
al Consiliului Judetean al Elevilor din judetul Dolj

Curriculum-ul national

Curriculum-ul national oferda recomanddri pentru organizarea
activitatilor de predare-invatare, menite a promova implicarea
elevilor in acest proces. Astfel, se aloca spatiu unui segment de
curriculum la decizia scolii, care ar trebui sd rdspundad atat
intereselor si nevoilor elevilor, cat si specificului local. Alte
recomandari se referd la:
e flexibilizarea ofertei didactice;
e individualizarea parcursului de formare;
o stilurile si ritmurile diferite de invatare ale elevilor;
e invdtarea inseamnd explorare, efort individual si auto-
discipling;
e invatarea trebuie sd porneascd de la aspecte relevante pentru
dezvoltarea elevilor si pentru integrarea lor in viata sociala.

Racordarea la cadrul legislativ international
Romaénia este semnatard a instrumentelor legale ale Consiliului
Europei, ale OSCE si ale Natiunilor Unite, in ceea ce priveste

drepturile omului, drepturile minoritatilor, ale copilului, dreptul la
educatie, protectia impotriva oricaror forme de discriminare.
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Conventia Organizatiei Natiunilor Unite cu privire la
Drepturile Copilului

Unul dintre documentele internationale principale care garanteaza
participarea elevilor (copiilor) este Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copilului, adoptatd la 20
noiembrie 1989. In preambulul acestei Conventii se stipuleaza ci , un
copil trebuie sd fie pe deplin pregatit si trdiascd independent in societate”.
Articolul 12 al Conventiei este dedicat cadrului general de
participare a copiilor in situatiile de interes pentru acestia. Astfel,
~Statele parti vor garanta copilului capabil de discerndmant dreptul de a-si
exprima liber opinia asupra oricdrei probleme care il priveste, opiniile
copilului urmand sd fie luate tn considerare tindndu-se seama de vdrsta sa
si de gradul sdu de maturitate”.

Articolul 29 al Conventiei este dedicat domeniului educational.
Potrivit acestuia, educatia copiilor trebuie s urmareasca:

o dezvoltarea plenard a personalitdtii, a inclinatiilor si a
aptitudinilor mentale si fizice ale copilului;

e cultivarea respectului pentru drepturile omului si pentru
libertatile fundamentale;

e educarea in spiritul respectului fatd de parintii sdi, fata de
limba sa, de identitatea si de valorile sale culturale, fata de
valorile nationale ale tarii in care acesta locuieste, ale tarii de
origine, precum si fatd de civilizatii diferite de a sa;

e pregdtirea copilului astfel ca acesta sa 1isi asume
responsabilitatile vietii intr-o societate libera, intr-un spirit
de intelegere, de pace, de tolerantd, de egalitate intre sexe si
de prietenie intre toate popoarele si grupurile etnice,
nationale si religioase, si cu persoanele de origine autohtona;

e educarea in spiritul respectului fatd de mediul natural.

Toate aceste finalitdti nu pot fi realizate decat prin crearea unui
cadru de cooperare si de participare activd a elevilor. Totodatd,
participarea trebuie sd fie voluntara si responsabild. Conventia a fost
ratificatd de Romania prin Legea 18/1990. Ulterior, au fost ratificate
si Protocoalele facultative ale acestei Conventii, precum si o forma
republicatd a acesteia in 2001. Astfel, textul Conventiei face parte din
dreptul intern.
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Carta Europeana a participarii tinerilor la viata comunitatilor
locale si regionale

Carta este un document cu vocatie europeand, elaborat de insisi
beneficiarii sii, adicd de tineri. Actualul text al Cartei este revizuit si
face parte din Recomandarea 128 a Congresului Puterii Locale si
Regionale din Europa, din 21 mai 2003. Aceastd problematica este
abordata tangential si in alte documente de recomandare ale
institutiilor europene (a se vedea Rec [2001] 19 a Comitetului
Ministrilor a Consiliului Europei). Istoricul acestui document
demonstreazd capacitatea tinerilor europeni de a participa la
procesul decizional si de a influenta aplicarea corecta si echitabild a
prevederilor care 1i privesc in mod direct. Carta este
neconventionald, adicd nu este un document obligatoriu si nu
necesita o ratificare din partea institutiilor legislative ale statelor care
o aplica. Intre timp, a devenit un document valoros la nivelul
Consiliul Europei si altor institutii ale Uniunii Europene (Comisia
Europeand, Parlamentul European s.a.), in ceea ce priveste
elaborarea, implementarea si evaluarea politicilor de tineret. Pentru
elevi, Carta este importantd deoarece textul acesteia cuprinde referiri
exprese la modul de cooperare dintre scoala si elevi. Acest document
este structurat in trei parti distincte:

L Politici sectoriale - se refera la principalele politici si
actiuni ale institutiilor adresate tinerilor: educatie,
sdndtate, culturd, angajare, egalitate s.a.;

II. Instrumente de participare - specificd modalitdtile prin
care tinerii sd poatd participa activ si responsabil la viata
comunitéjcilor: informare, instruire, asistentd logistica si
financiari etc.;

ML Participare institutionald - precizeaza formele prin care
tinerii se pot asocia in vederea participdrii active si
responsabile la viata comunitatilor si a institutiilor din
care fac parte (consilii, forumuri, parlamente s.a.).

Preambulul Cartei stipuleaza ca: ,participarea activi a tinerilor la
deciziile si actiunile la nivel local si regional este esentiald, dacd ne dorim
edificarea unor societdfi mai democratice, mai solidare si mai prospere” .
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Potrivit punctului 1.4 din Titlul I al Cartei, institutia scolara este
vdzutd ca un mediu in care , tinerii petrec o mare parte din viata lor si
unde respectd un program educativ oficial, dar de asemenea, este si un loc
unde isi formeazd in mare parte opiniile si conceptiile despre viatd”. Tot in
acest context, este nevoie ca , tinerii sd se familiarizeze cu participarea si
democratia tn timpul scolii si sd beneficieze de cursuri bine documentate
despre democratie, participare si cetifenie”. De asemenea, se precizeazd
cd scoala este ,locul unde tinerii trdiesc experienta democratiei in actiune
si unde este sustinutd, incurajatd si consideratd a fi utild participarea lor la
luarea deciziilor”.

Prin urmare, chiar daca Carta are un caracter voluntar de aplicare, ea
poate fi un instrument pentru elevi, pe de o parte, si pentru
institutiile de invatdmant, pe de altd parte, astfel ca ambele parti sa
participe activ si calitativ la procesul educational.

Instrumente aplicative pentru cadrele didactice. Portofoliul
European pentru lucratorii de tineret si tinerii lideri care lucreaza
in cadrul educatiei non-formale

La nivel european, Consiliul Europei a
elaborat, in variantd preliminard, Portofoliul

T European pentru lucrdtorii de tineret si
- ,—ﬁ pentru tinerii lideri care lucreazd in cadrul
@ educatiei non-formale. Acest portofoliu

evalueaza experienta Consiliului Europei in
ceea ce priveste activitatea in domeniul
tineretului si al educatiei non-formale.
Portofoliul este un rezultat al Recomandarii
Nr. 8 din 2003, adoptate de Comitetul de
Ministri al Consiliului Europei privind
recunoasterea educatiei nonformale de catre
statele membre. Prin acest document, se doreste acordarea unui
raspuns la necesitatile si cerintele actuale in ceea ce priveste politicile
europene de tineret si de educatie (mai ales cea nonformald),
implicarea structurilor societdtii civile de tineret in procesul
decizional etc. Portofoliul pune accent pe cetdtenia activd si pe
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participarea tinerilor. Oferd detalii privind rolurile, responsabilita-
tile, competentele si calitétile persoanelor care lucreaza cu tinerii.
Portofoliul poate fi utilizat si de institutiile de invatdmant pre-
universitar deoarece, atat principiile si obiectivele, cat si metodele de
implementare a acestuia, se adreseazd implicit si scolilor. In
acceptiunea noastrd, un profesor este si un facilitator pentru
activitatile de tineret. Aceastd specificare se referd mai ales la cei care
participd in mod direct la activitdtile extracurriculare cu elevii.
Astfel, comunitatea scolard nu este numai un mediu de predare-
invdtare, ci si un cadru participativ, care interactioneazd cu
necesitatile si aspiratiile comunitatii locale. In acest sens, utilizand
Portofoliul, un cadru didactic isi poate identifica si evalua propriile
competente, poate analiza si compara competentele personale cu ale
altor cadre didactice si poate stabili anumite scopuri de educatie si
dezvoltare personald. Portofoliul poate fi utilizat si de elevii care
sunt liderii initiativelor si activitatilor din comunitatea scolii.

In momentul editdrii acestui ghid Portofoliul se afla in proces de
discutie publica (aprilie-iulie 2006) si de aplicare-pilot. Insa, pand in
2007, el va fi completat si definitivat pentru a deveni un instrument
oficial in activitatile cu tinerii.

2 2 Structuri si forme de participare a elevilor

Elevii au dreptul sd participe!

Analiza prevederilor legale privind participarea elevilor relevda un
cadru favorabil, stabilind principiile generale si valorile care stau la
baza sistemelor de educatie. Existd un consens al abordarilor
moderne ale educatiei pentru cetdtenie privind consecintele pozitive
ale participarii, la nivelul elevilor si al scolii, ca institutie.
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Stimularea participdrii este strans legatd de dezvoltarea unei culturi
democratice la nivelul scolii si la nivelul comunitatii, prin:

promovarea egalitdtii dintre persoane, atat in ceea ce priveste
drepturile, cat si responsabilitatile;

respectarea drepturilor si a demnitatii fiecdruia, fard nici un fel
de discriminare;

asigurarea libertdtii de exprimare si valorizarea fiecdrei
persoane;

solutionarea conflictelor prin dialog si negociere;

"practicarea dialogului, a negocierii, a cooperdrii si realizarea
consensului  in situatii cotidiene (fumatul in scoald,
punctualitatea, fondurile pentru autobuzul scolii, alegerea in
consiliile scolare, muzica in scoald, raportul elev-profesor,
disciplina in curtea scolii etc.)"19;

"incurajarea muncii in echipad si a invétdrii prin cooperare
precum si a unei atmosfere amicale si neautoritare de lucru in
clasi"20;

stimularea preocupdrii pentru interesul comun, pentru
bundstarea comuna si a calitatii de membru, a sentimentului de
apartenentd;

incurajarea cooperdrii si a asumdrii responsabilitatilor;
stimularea parteneriatelor la diferite niveluri (local, regional,
national sau international);

constientizarea prejudecdtilor si prevenirea discrimindrii si a
marginalizarii indivizilor sau a grupurilor.

Elevii doresc sd participe!

Participarea elevilor la viata scolii si a comunitdtii nu trebuie
inteleasd ca referindu-se exclusiv la activitdtile extracurriculare sau
exclusiv la luarea deciziilor. Participarea se realizeazd prin:

19 Birzea, C., Educatia pentru cetdtenie democratica. O perspectiva a invatarii
permanente, Consiliul Europei, 2000, p. 46.
2 jdem
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informare, reflectie, adoptarea unei pozitii fata de o situatie sau fata
de o opinie, consultare, cooperare, initierea unor actiuni, participare
la decizie. Toate aceste fatete ale participarii se pot manifesta la nivel
individual si/sau la nivel colectiv. In functie de modul in care
fiecare elev este implicat, distingem intre:

participare directa,
implicdrii directe si comunicdrii propriului punct de vedere:
grupuri de initiativd, discutii de grup in consiliile elevilor sau
alte structuri etc.;
participare indirectd sau prin reprezentanti, atunci cand elevii
sunt reprezentati de un membru ales sau de o delegatie.

atunci cand fiecare are posibilitatea

Patru modele de participare politica

integrarea tinerilor in procesele de luare a deciziilor
politice: consilii municipale ale tineretului, forumuri ale
tineretului, parlamente ale tineretului, audiente pentru
tineri;

participare orientata spre actiune: strangerea de
semnaturi, demonstratii, angajare activd in grupurile de
protectie a mediului inconjurdtor sau a animalelor,
opozitie politicd, pichetare, campanii de informare;
initiative asociative: organizatii de tineret, cluburi, centre
ale tineretului, asociatii sportive;

alte asociatii pentru petrecerea timpului liber: munca
pentru tinerii angajati si studenti, avocati ai poporului,
sustinatori ai copiilor si ai tinerilor, comisari pentru copii.

Sursa : B. Riepl, H. Wintersberger, Spre o tipologie a participarii politice
a tinerilor . In : Participarea politicd a tinerilor sub virsta electiva.
Strasbourg.,Centrul European, 1999, pp.227-231, citat de Birzea, C.

Educatia pentru cetitenie democraticd. O perspectivd a invdtarii
permanente, Consiliul Europei, 2000, p. 63
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Continutul participarii include:

- aspecte legate de organizarea si functionarea clasei sau a scolii -
stabilirea normelor de organizare a clasei/ scolii, stabilirea
normelor care guverneaza relatia dintre colegi, relatia profesor-
elev, proiecte, regulamentul intern etc.

- aspecte legate de rezolvarea conflictelor;

- aspecte privind relatia cu comunitatea locald; alte parteneriate
ale scolii cu institutii sau cu persoane;

- respectarea drepturilor fiecdruia, a nevoilor si intereselor elevilor;

- curriculum-ul scolar si evaluarea, in special curriculum-ul la
decizia scolii;

- activitati extrascolare;

- ajutorarea unor membri ai comunitatii scolare; s.a.

O tipologie a formelor de participare a elevilor in scoala si
comunitate?!

1. Structuri participative
- Consiliul elevilor?, la nivelul clasei, al scolii, al judetului
si al tarii;?
- Birou de presa
- Purtator de cuvant (al clasei, al scolii sau al Consiliului
elevilor);
2. Participarea elevilor in procesul de predare-invatare
- oferta curriculara - stabilirea disciplinelor optionale;
- proiecte ale clasei;
- metode interactive, etc.;
3. Activitati extrascolare
- festivitati;

21 Adaptat dupéa Karlheinz Duerr, The School - a Democratic Learning
Community. The All-European Study on Pupils Participation in school, Consiliul
Europei, 2004

22 Consilii sau alte forme de organizare a elevilor au fost realizate si la
nivelul autoritatilor locale sau judetene: de ex., Consiliul local al elevilor,
functionand pe langd consiliile locale, Primarul elevilor etc.

2 Astfel de organizatii ale elevilor sunt intalnite sub diferite denumiri:
consiliul elevilor, parlamentul elevilor, guvernul elevilor etc.
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- proiecte scolare;
- parteneriate cu alte scoli, actiuni si proiecte comune;
- competitii scolare etc.;
4. Participare la viata comunitatii
- proiecte de participare a elevilor la viata comunitatii;
- campanii de informare si de educatie a populatiei;
- actiuni ecologice;
- festivitati;
- voluntariat;
- ajutorarea elevilor sau a persoanelor aflate in situatii
dificile; etc.

Consiliile elevilor
Consiliile elevilor reprezintd cea mai raspanditd structura de

participare a elevilor in scolile din tara noastrd, infiintarea lor fiind
impusa prin reglementari centrale?.

Art.105. (1) In fiecare unitate de invatdmant de stat si particular, se
constituie consiliul elevilor, format din liderii elevilor de la fiecare
clasa.

(2) Consiliul elevilor functioneaza in baza unui regulament
propriu, avizat de conducerea unitatii de invatamant si care este
anexd a regulamentului intern.

(3) Consiliul elevilor isi desemneaza reprezentantii, elevi din
clasele a IX-a - a XII-a/ a Xlll-a sau din invdtamantul postliceal,
pentru a participa la sedintele Consiliului de administratie al
unitatii de invatamant.

Selectie din drepturile mentionate in Regulamentul de organizare
si functionare a unitdtilor de invdtdmant preuniversitar
Capitolul VII, Sectiunea a3-a

24 A se vedea Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de
invatdmant preuniversitar, Ministerul Educatiei si Cercetarii, 2005, art. 105.
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Astfel de forme de participare existd si in alte tdri, cu toate cd
denumirile structurilor pot fi diferite. De exemplu, in Austria, "elevii
au dreptul la reprezentarea intereselor lor si la organizarea
activitdtilor in scoald, fapt care se realizeazd prin reprezentantii
clasei si ai scolii. Acesti reprezentanti in Comitetele scolare au un
cuvant de spus in luarea deciziilor asupra masurilor disciplinare.
Responsabilitatile lor consultative sunt:

»  sd-si exprime punctele de vedere;

* sd informeze asupra tuturor problemelor care ii privesc pe
elevi;

* sd facd propuneri si declaratii;

*  sd participe la consiliile profesorale;

* sd structureze predarea in conformitate cu programa
analitic;

* sd selecteze materialele didactice.

Reprezentantii clasei si ai scolii pot organiza manifestari sau proiecte
care stimuleaza educatia civicd prin activitdti nonformale"?.

Consiliul elevilor este o organizatie a elevilor, creatd pentru a
reprezenta interesele elevilor la nivelul institutiei de invatamant. La
nivelul scolii, Consiliul elevilor este format din reprezentanti ai
fiecdrei clase, alesi in mod democratic. Structura de conducere a unui
consiliu variaza in functie de dimensiunea scolii si de nevoile
concrete identificate. De reguld, este condus de un presedinte, asistat
de un vicepresedinte si un secretar.

Gradul real de functionalitate al acestor structuri diferad de la o scoala
la alta, in functie de angajamentul fiecdrei institutii de invatamant
fatd de dezvoltarea unei culturi democratice si de sprijinire a unei
participdri autentice a elevilor la viata scolii.

25 Participarea elevilor si a studentilor. Un rezumat al legislatiei asupra ludrii
deciziilor la nivel liceal si universitar, Strasbourg, Consiliul Europei, 1995,

p-6.
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Un exemplu de practicd de calitate in ceea ce priveste organizarea si
functionarea Consiliului elevilor este oferit de Colegiul National
"Emil Racovitd", din lasi (organizare valabild in 2000).

Consiliul elevilor. Exemple de practici de succes

Colegiul National “Emil Racovitda”, lasi

Consiliul elevilor (C.E.) a elaborat propriul Regulament de
functionare. Dupa primii ani de functionare a Consiliului, membrii
sdi au considerat necesard repartizarea sarcinilor si a
responsabilitdtilor pe “comisii de lucru”. Conform nevoilor
identificate de elevi, s-a hotarat infiintarea urmatoarelor comisii:

@ Comisia pentru curriculum si evaluare

Atributii: consultarea cu conducerea scolii in elaborarea
orarului si a curriculum-ului la decizia scolii, consultarea
privind metodele de evaluare

@ Comisia pentru actiuni civice

Atributii: elaborarea planului de actiuni civice in comunitate,
organizarea actiunilor civice, evaluarea acestora, incurajarea
practicilor democratice in scoala

Dintre actiunile civice planificate si desfdsurate de elevi se
pot enumera: vizite la case de copii si la cdimine de batrani,
cu ocazia sdrbatorilor, pentru a oferi cadouri si a petrece
timp impreund cu copiii si batranii; sprijin material acordat
familiilor defavorizate, actiuni de protectie a mediului
inconjurdtor (constientizarea problemelor de mediu,
realizarea unor pliante de prezentare a surselor de poluare,
colaborarea elevilor cu autoritatile locale pentru gasirea unor
solutii pentru protectia mediului etc); organizarea alegerilor
membrilor si conducerii C.E. etc.
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@ Comisia pentru disciplina scolara

Atributii: analiza situatiei actuale a disciplinei scolare,
identificarea problemelor si a posibilelor solutii, gestionarea
conflictelor elev-elev, elevi-profesor

@ Comisia pentru strangere de fonduri
Atributii: colectarea de fonduri pentru actiunile elevilor,
gestionarea fondurilor

@ Comisia pentru organizarea Consiliului elevilor din
clasele V-VIII

Atributii: sprijinirea elevilor de gimnaziu in sprijinirea

Consiliului Elevilor pentru clasele V-VIII

@ Biroul de presa

Atributii: redactarea unor comunicate de presa referitoare la
actiunile desfasurate de elevii si profesorii din scoald, crearea
“imaginii scolii”, redactarea revistei scolii si a altor materiale
informative: pliante, brosuri, afise, anunturi etc.,
popularizarea activitatilor organizate de C.E.
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Capitolul 3

Participarea elevilor la
viata scolii.

O abordare institutionala

Scoala nu inseamnd numai ore de curs, note si teste. Scoala
reprezintd locul in care atat elevii cat si profesorii construiesc un
mod de a trédi impreund. Ambele categorii de actori petrec mult timp
din viata lor in spatiul scolii si le marcheazd viata inevitabil.
Contributia lor este in egald masurd importantd, chiar daca statutele
si responsabilitatile lor sunt diferite. Insa viata scolii inseamna mai
mult decat a preda sau a invata ceea ce este cuprins in materiile din
curriculum. Inseamnd pregatire pentru viata.

Cum se poate realiza acest lucru, strecurdndu-ne printre cerintele
obligatorii ale programelor diverselor discipline?

3 1 Scoala ca o comunitate

Un pas important pe care gcoala trebuie si-1 faca este acela de a
construi induntrul ei o adevidratd comunitate. Ce semnificd acest
lucru? Inainte de toate, a impadrtdsi aceleasi valori, a avea aceleasi
obiective, a exista o sustinere reciprocd, a respecta munca si
posibilitatile fiecdruia, a dori s obtii rezultate cdt mai bune care sd se
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reflecte atat in performante individuale cat si la nivelul intregului
grup de membri ai scolii si, poate cel mai important, sa existe o
muncd in comun, la care toti sd participe, atat personalul didactic cat
si elevii si chiar parintii.

De multe ori auzim si elevii si cadrele didactice rostind cuvintele
«gcoala mea». Dar cat de mult le apartine scoala lor? Cat de mult
simt ei cd apartin unei comunitati a scolii? In ce misura participd cu
adevirat la reusitele scolii, la schimbarea scolii, la rolul ei intr-o
comunitate mai mare? Raspunsurile se regdsesc in actiunile
desfdsurate in comun prin implicarea tuturor, in care fiecare simte ca
a contribuit cu ceva la realizarile scolii.

Incercati sa va ganditi la scoala dumneavoastra si sa va raspundeti in
ce mdsurd se poate spune cd in interiorul ei s-a construit o adevérata
comunitate, ludnd in considerare caracteristicile de mai jos:

- intr-o comunitate fiecare membru are dreptul de a-si
exprima opinia si a fi ascultat;

- fiecare este responsabil pentru reusita/nereusita comunitatii
in diversele activitati pe care le desfdsoara;

- fiecare stie despre fiecare ce probleme are si cum poate fi
ajutat pentru a le depasi;

- toti membrii comunitdtii se ajutd reciproc pentru a rezolva
diversele lor probleme;

- rezultatele efortului de grup si individual sunt cunoscute de
catre intreaga comunitate si apreciate in raport cu
posibilitatile si finalitatile propuse;

- comunitatea apartine fiecdruia si tuturor, sentimentul de
apartenenta fiind vizibil prin implicarea membrilor, prin
contributiile lor, prin respectul si toleranta exprimatd de
acestia;

- toate deciziile sunt luate prin acordul comun al membrilor
comunitatii.

Toate scolile au mult mai multi elevi decat cadre didactice. Insi cat

de mult se simte la nivelul implicdrii in viata scolii participarea
efectivd a elevilor? Cum este valorificatd aceasty resursd, aceastd
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energie? Cat de consecvent si in ce privinte? Cat de mult sunt
stimulate initiativa lor, ideile lor pentru realizarea de actiuni
comune? Deseori, cadrele didactice sunt cele care preiau initiativa,
preiau conducerea si organizarea actiunilor, iar elevii se transforma
in mare masura in “executanti”. Insa in acest mod ei nu simt ca ceea
ce fac le apartine intru totul, ca este produsul dorintei si initiativei lor
si de aceea, deseori, implicarea lor este redusa sau motivatia pentru
care participd este in mare masura extrinsecd. Astfel, ei nu vor simti
niciodatd cd apartin cu adevadrat unei comunitdti a scolii, decat
formal, si in acelasi mod formal se vor si implica si vor respecta
spatiul in care invata.

Construirea unei comunitdti a scolii presupune interes pentru
ceilalti, pentru opiniile lor, presupune dorinta de a realiza ceva in
comun prin contributia fieciruia, a stimula initiativa si a avea
incredere in posibilitatea fiecdruia de a participa la o actiune
colectivd. Acest mod de a gandi este necesar sd fie impadrtdsit in
primul rdnd de cadrele didactice pentru a-1 cultiva in randul elevilor.
Comportamentul participativ se invatd, iar scoala reprezintd cel mai
potrivit mediu pentru cultivarea acestui tip de comportament. A
invéta sd iti pese de comunitatea scolii este primul pas pentru a
invéta sd iti pese de comunitatea mai largd in care traiesti.

3 2 Proiectul scolii - o forma de stimulare si incurajare
s 4+ a participarii elevilor

Unul din mijloacele prin care se poate stimula sentimentul de
membru al comunitatii scolii este realizarea de proiecte ale scolii.
Proiectele scolii pot avea obiective diferite, dar un anumit aspect le
aseamana foarte mult. Toate urmaéresc sa contribuie la imbunatatirea
unuia sau a mai multor aspecte ale vietii scolii, mai restrdnse sau mai
complexe, fie din registrul educatiei formale (ex: concursuri pe
discipline, pentru valorificarea competentelor academice ale
elevilor), fie al educatiei nonformale (ex: activitati de educatie civica,
ecologicd, activitati culturale, evenimente artistice, cenacluri,
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competitii sportive etc.,, care urmdresc dezvoltarea registrului
competentelor sociale, civice, artistice, sportive etc.).

In ultimul timp, proiectul a devenit o realitate din ce in ce mai
frecvent intalnitd in practica scolard. Atat la nivel de scoald, cat si la
nivel de clasd. Dar ce inseamnd un proiect ?

Ce este un proiect?

Proiectele sunt definite ca un set de actiuni planificate pe o durata
determinatd de timp care urmairesc atingerea unor obiective.
Conform acceptiunii Comisiei Europene (1986), proiectul inseamna
“un grup de activitdti care trebuie realizate intr-o secventa logica,
pentru a atinge un set de obiective prestabilite”.

In sens didactic, proiectul este o metod interdisciplinarad de
invatare. ,,fnvéjcarea bazatd pe proiect este o invatare in profunzime
in care copiii sunt stapénii propriei munci, unde li se oferd libertatea
de alegere dintr-o serie de posibilitdti stabilite de cadru didactic
impreund cu elevii. Acest tip de invatare este croitd dupa nevoile si
interesele individuale ale fiecarui elev, fapt destul de greu de
implinit in toate tipurile de activitati din programul scolar” 2.

Proiectul scolii reprezinta o actiune colectiva pentru un scop comun,
la care participa cat mai multi membri ai scolii sau chiar toti, in care
responsabilitatile sunt impadrtite clar in functie de disponibilitatile si
posibilitatile fiecdruia si care necesitd o planificare riguroasa in timp.

<

Altfel spus, proiectul scolii inseamna “a realiza ceva toti impreuna”.

Ce cuprinde un proiect al scolii?

Existd cateva elemente esentiale pe care trebuie sa le avem in vedere
atunci cadnd dezvoltdam un proiect al scolii. latd care sunt acestea:

2% Chard, Sylvia, Teaching in the Digital Age: Project-Based Learning and
Assessment Videocassette, The George Lucas Foundation, 2002.
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Scopuri si obiective: acestea trebuie sd fie o reflectie a
nevoilor scolii exprimate de cdtre membrii acesteia. Ele pot
viza fie viata internd a gcolii, fie actiuni necesare comunitatii
in care scoala functioneaza.

Beneficiari/ populatie-tinta: proiectul este destinat unei
anumite categorii de actori, fie elevii, cadrele didactice,
périntii, fie persoane din comunitate sau comunitatea in
ansamblu. Proiectul se realizeaza pentru a beneficia cineva
de actiunile si rezultatele lui si in functie de categoria de
beneficiari sunt proiectate anumite tipuri de activitati, sunt
angrenate anumite resurse si realizate anumite parteneriate,
dacd acestea sunt necesare pentru reusita proiectului.

Activitati: obiectivele proiectului sunt strans corelate cu
activitatile, acestea din urma fiind expresia operationald a
obiectivelor. Fiecare obiectiv poate fi atins prin mai multe
tipuri de activitati. Activitdtile reprezinta sufletul unui
proiect. Ele sunt cele care creeazd situatiile de lucru in
comun, mobilizeaza fortele individuale si impértdsirea de
experiente comune. Este foarte importantd alocarea de
responsabilitdti precise in cadrul activitdtilor celor care
participa la realizarea lor.

Resurse umane, materiale si de timp: un bun proiect se
bazeazd pe o corelare cit mai adecvatd a obiectivelor cu
activitdtile si cu resursele disponibile. Inventarierea si
alocarea resurselor, fie umane, fie materiale, fie de timp
reprezintd un pas foarte important pentru reusita unui
proiect. Orice necorelare intre acestea aduce prejudicii sau
pune in pericol atingerea obiectivelor proiectului. Un proiect
al scolii trebuie sd stie ce persoane pot aplica ceea ce
proiectul isi propune sau cum pot fi ele implicate pentru a
reusi sa obtind rezultatele anticipate, dacd existd resurse
suficiente si dacd limitele de timp sunt realiste.
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5. Rezultate dorite/ produse: fiecare obiectiv al proiectului
conduce spre anumite rezultate asteptate, dorite. Ele
reprezintd suportul concret al realizarii obiectivelor si
totodatd un mod de a evalua mésura in care proiectul a
reusit.

6. Evaluare/ autoevaluare: orice proiect reprezintd o experienta
de invidtare pentru cei care il realizeazd, insa pentru aceasta
este necesar ca el sd fie supus evaludrii si autoevaluarii.
Odata conceput, proiectul trebuie sa fie insotit de reperele
care vor sta la baza evaludrii lui, in strdnsa corelatie cu
obiectivele pe care si le-a propus, activitdtile pe care le-a
proiectat, resursele investite si rezultatele obtinute. Totodata
este necesard si proiectarea unui mecanism de monitorizare
a modului de desfisurare a proiectului, care are rolul
esential de a evita riscul nereusitei, prin informatiile privind
progresul proiectului pe care le furnizeaza.

Stimularea participdrii elevilor intr-un proiect la scolii trebuie sa se
bazeze pe citeva premise importante pentru ca implicarea acestora
sd fie una reala:

- proiectul sd raspunda unei nevoi constientizate sau propuse
de catre elevi referitoare la viata scolii sau a comunitatii in
care traiesc;

- continutul proiectului sd se bazeze pe ideile si propunerile
elevilor;

- elevii sa participe de la faza de elaborare a proiectului, pana
la cea de evaluare a lui;

- relatia dintre cadre didactice si elevi sid fie una de
parteneriat, in care cadrele didactice sprijind eforturile
elevilor de a duce proiectul la bun sfarsit, deleaga
responsabilitati catre elevi;

- proiectul sa ofere tuturor elevilor oportunititi egale de
exprimare si de participare la activitatile acestuia.

Respectand aceste premise, elevii vor simti ca ideile si opiniile lor
sunt importante, vor simti cd sunt capabili ca prin munca lor sa
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schimbe ceva in viata scolii sau a comunitatii, vor considera ca sunt
importanti prin ceea ce pot sd facd si ca parerea lor conteazd. A
stimula acest mod al elevilor de a se raporta la spatiul in care trdiesc
reprezintd un mare pas spre o autenticd atitudine civica.

Rolul cheie in aceastd ecuatie revine cadrelor didactice. Ele au rolul
de a incuraja elevii in a-si exprima optiunile, parerile despre diverse
aspecte ale activitatii scolii sau despre aspecte ale vietii comunitatii, a
le discuta cu acestia si a stimula dorinta acestora de a interveni, de a
actiona pentru a contribui la o schimbare in avantajul tuturor.

Managementul proiectelor scolii.
3 3 Rolul elevilor in etapele de elaborare,
implementare si evaluare a proiectelor

Managementul proiectului reprezintd procesul prin care se
organizeazd si se utilizeazd in mod adecvat resursele proiectului,
intr-o manierd controlatd si structuratd, in scopul atingerii unor
obiective clar definite.
Intr-un proiect de participare a elevilor la viata scolii, este necesara
asigurarea unui management in care elevii sunt parteneri ai cadrelor
didactice in conceperea, realizarea si evaluarea acestuia. Implicarea
lor in toate etapele proiectului are numeroase avantaje, printre care
se numdrd urmatoarele :
- invata cum se elaboreaza un proiect;
- invatd cum trebuie articulate toate elementele unui proiect
pentru a asigura reusita acestuia;
- invatd sd lucreze impreuna cu ceilalti si sa cunoasca
valentele muncii in comun;
- invata sd isi asume responsabilititi si sd inteleaga
consecintele nerespectarii lor;
- au satisfactia contributiei proprii la o actiune cu impact mai
mare, fie pentru scoald, fie pentru comunitate;
- se simt parteneri ai cadrelor didactice si capdtd incredere in
fortele proprii s.a.
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Exista cateva etape importante in elaborarea unui proiect al scolii. In
cazul unui proiect de participare a elevilor la viata scolii sau
comunitatii, cadrele didactice au rolul de a valorifica ideile, opiniile,
initiativele elevilor privind diferite aspecte ale scolii sau ale
comunitatii, aspecte care pot fi imbunatatite. Vom vedea in ce mod
poate fi incurajatd participarea elevilor in fiecare etapa:

a. Etapa pregatitoare

Aceasta este etapa de elaborare a proiectului, cAnd elevii impreund
cu cadrele didactice isi definesc intentiile si actiunile, distribuie
roluri si responsabilitdti si stabilesc termenele de realizare a
activitatilor.

a.1. Elaborarea proiectului

- motivarea proiectului (identificarea nevoilor, problemelor sau a
posibilitatilor de dezvoltare): orice proiect trebuie sa isi justifice
necesitatea realizarii lui, el trebuie si se adreseze unei nevoi,
unei probleme, unei dorinte de dezvoltare; stimularea
participarii elevilor se poate realiza prin oferirea posibilitatii de
a-si exprima opiniile privind problemele, nevoile pe care le
constatd, le constientizeaza in spatiul scolii sau al comunitatii;
identificarea acestora de cétre elevi reprezintd o mod responsabil
de a se raporta la realitatea care 1i inconjoard; acestea pot fi
inventariate si ierarhizate in functie de complexitate; unele
probleme necesitd eforturi foarte mari, care depdsesc puterea
unui proiect al scolii, de aceea una dintre dimensiunile
importante ale unui proiect de participare a elevilor este aceea de
a fi realist, de a lua in calcul posibilitatea reald a reusitei lui.

- stabilirea obiectivelor: obiectivele proiectului nu trebuie sa se
adreseze tuturor problemelor sau nevoilor identificate; elevii pot
fi incurajati sa formuleze acele obiective care pot fi atinse in
primul rand prin participarea lor, cu sprijinul cadrelor didactice,
al pdrintilor si al altor membri ai comunitatii;
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- tipuri de activitati: in formularea tipurilor de activitadti ale
proiectului, cadrele didactice trebuie sd incurajeze cat mai mult
initiativa si ideile elevilor; doar astfel elevii vor fi motivati sa
participe la activitati, sa le duca la bun sfarsit. Selectia celor mai
bune activitati se va baza pe cateva criterii importante, printre
care: sd conducd la indeplinirea obiectivelor, sd solicite o cat mai
larga participare a elevilor, sd necesite resurse ce pot fi
procurate, sa implice cat mai putine riscuri pentru realizarea lor,
sd aiba un impact vizibil s.a.

- termene de realizare: aprecierea timpului necesar pentru
realizarea activitdtilor din proiect este foarte importanta
deoarece o estimare gresitd poate compromite finalizarea
proiectului, poate duce doar la rezultate partiale sau la
dezamagire si demotivare din partea elevilor.

- aspecte care ar putea ameninta atingerea obiectivelor: sunt
numeroase aspecte care pot pune in pericol realizarea unui
proiect; angajarea elevilor intr-un astfel de proces de analiza a
posibilelor riscuri este foarte beneficd pentru a intelege
complexitatea actiunilor pe care le desfdsoara si necesitatea ludrii
in calcul a importantei coordondrii tuturor factorilor ce pot
interveni, fie din interiorul scolii, fie din exteriorul scolii.
Prevederea lor poate duce la reducerea riscului de nereusita.

a.2. Elaborarea planului de activitati

Principalele actiuni ce trebuie realizate sunt:

- stabilirea planului de activitati;

- stabilirea dimensiunii si a componentei echipei proiectului;

- stabilirea criteriilor de selectie a managerilor si a membrilor
echipei proiectului;

- inventarierea principalelor sarcini, competente si responsabilitati
ale managerului si ale membrilor echipei proiectului.

Fiind un proiect de participare a elevilor la viata scolii, este necesar

ca elevii sd fie investiti cu responsabilitdti si in managementul

proiectului, dar nu doar formal. Cadrele didactice pot fi insotite de
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cate un elev in echipa de coordonare, iar opiniile elevilor vor
constitui repere importante in realizarea proiectului.

a.3. Constituirea echipei proiectului

Este necesar ca elevii sa fie reprezentati in echipa proiectului tocmai
pentru cd este un proiect ce vizeaza participarea lor, implicarea lor
intr-o actiune a scolii in care ei invata.

Actiuni:

- selectia responsabililor pentru diferite compartimente,
componente ale proiectului;

- formarea echipei manageriale a proiectului.

1.3. Planul de implementare

Actiuni:

- listarea operatiilor importante si a secventelor acestora;

- fragmentarea fiecdrei actiuni importante in secvente de sarcini;

- estimarea timpului necesar pentru realizarea fiecarei operatii;

- configurarea planului pentru distribuirea materialelor si a
echipamentelor necesare;

- precizarea termenelor si a modalitdtilor de organizare si de
valorificare a principalelor categorii de resurse: bani, timp,
proceduri etc.

b. Implementarea sau derularea propriu-zisi a proiectului

Aceasta este etapa de realizare a proiectului. Cadrele didactice au
rolul de a asigura conditiile pentru ca elevii sd poata realiza
activitatile propuse. Ele reprezinta liantul, facilitatorul in actiunile ce
urmeazd a fi intreprinse. Totodatd cadrele didactice impreund cu
elevii se asigurd cd activitdtile se desfdsoard in termenul prevazut si
cd resursele sunt folosite adecvat.

Aceastd etapd reprezintd momentul in care intreaga energie a
elevilor trebuie valorificatd. Ei sunt actorii principali si astfel
implicarea lor va fi una autentica. In aceasti etapd, elevii invatd ce
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inseamna sa aplici un plan stabilit, sd colaborezi cu ceilalti pentru a-1
duce la bun sfarsit, sd te confrunti cu situatii neprevdzute, sd
negociezi, sd iei decizii in momente importante, sd ,amendezi”
anumite situatii care ar putea pune in pericol finalizarea unei
anumite activitati si, nu in ultimul rand, sa fii responsabil de ceea ce
te-ai angajat s faci.

Totodatd, pe parcursul proiectului este necesard realizarea unor
evaludri partiale care sd confirme progresul proiectului sau sa
identifice obstacolele intdimpinate in realizarea lui. Aceastd evaluare
se bazeazd pe planul proiectului, unde sunt precizate obiectivele,
activitatile, resursele, persoanele responsabile, rezultatele asteptate si
termenele de realizare. O analiza a rezultatelor partiale poate stimula
implicarea elevilor sau poate mobiliza noi resurse pentru eliminarea
eventualelor probleme.

Actiuni:

- mobilizarea resurselor pentru fiecare sarcind si obiectiv;

- realizarea activitatilor;

- popularizarea proiectului;

- monitorizarea rezultatelor partiale si raportarea lor la obiective;

- identificarea problemelor apdrute in derularea proiectului;

- ameliorarea rezultatelor negative identificate;

- reformularea obiectivelor si a rezultatelor planificate, pentru
adecvarea acestora la problemele aparute;

- evaluarea rezultatelor partiale, prin raportare la obiectivele
stabilite initial.

c. Finalizarea proiectului

Etapa de incheiere a proiectului este cea a bilantului, cand elevii sunt
primii care ar trebui sd aibd satisfactia rezultatelor obtinute.
Evaluarea finald a proiectului are ca punct de reper planul
proiectului, unde este precizat ceea ce s-a intentionat sa se realizeze.
Reusita acestuia se mdsoara in primul rdnd prin raportarea
rezultatelor obtinute la obiectivele propuse. Asa cum elevii au
participat la etapa de elaborare a proiectului si de realizare a
acestuia, 1n acelasi mod ei trebuie sd participe la evaluarea lui, atat
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prin intermediul echipei de coordonare a lui cat si prin opiniile lor ca
participanti la proiect.

Intr-un proiect al scolii de participare a elevilor la viata scolii si
comunitétii, care a pornit de la nevoile, problemele sau dorintele de
dezvoltare exprimate de cdtre elevi, este necesar ca acestia sd
aprecieze valoarea rezultatelor obtinute si sd analizeze punctele tari
si slabe ale proiectului. De asemenea, este importantd si
popularizarea muncii lor, tocmai pentru a sublinia rolul important
pe care ei, ca elevi, il detin in scoald, dar si al scolii in comunitate.

Actiuni:

- Evaluarea finald a rezultatelor proiectului: evaluarea gradului de
realizare a obiectivelor, evaluarea impactului activitatilor desfa-
surate, identificarea practicilor de succes, in scopul utilizarii lor
in continuare, identificarea nevoilor pentru dezvoltarea altor
proiecte.

- Popularizarea (diseminarea) rezultatelor obtinute.
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Capitolul 4

Participarea -

ca responsabilitate a elevilor

Participarea activd si responsabild a elevilor in viata scolii sau a
comunitatii este rezultatul muncii profesorilor, pe de o parte, si a
elevilor, pe de alta parte. In cadrul acestui capitol vom parcurge, pe
scurt, cateva metode de implicare a elevilor, pornind de la premisa
cd participarea este si o responsabilitate a acestora.

4 1 Stimularea initiativei

Elevii doresc sa participe. Ei manifestd interes pentru implicare, au
spirit de initiativd sau aderd la initiativele altora. Cu toate acestea, ei
au nevoie de sprijin pentru ca demersurile lor si fie cu adevérat utile
pentru ei si pentru cei din jur. Astfel, asa cum se prezintd in schema
1 (din capitolul al doilea), initiativa elevilor este rezultatul mai
multor pasi. Unii pasi 1i privesc in mod individual (de exemplu,
pasul referitor la reflectie). Alti pasi necesita sprijin din partea unor
persoane abilitate (de exemplu, pasul referitor la actiune). A actiona
inseamnd a avea initiative. in acest caz, initiativele sunt rezultatul
unor informari, reflectii, asumare de atitudini individuale. Dialogul,
decizia si actiunea sunt metode de cooperare cu ceilalti.

In cadrul acestui capitol, vom utiliza in continuare termenii
"facilitator" si/sau moderator, acestia avand un sens mai larg si
cuprinzand orice persoand care indeplineste rolul de facilitare,
indrumare, moderare a procesului de realizare a sarcinii sau a
scopului comun, fie cd sunt cadre didactice, membri ai unor
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organizatii nonguvernamentale, persoane care lucreaza in domeniul
tineret sau elevi. Facilitatorul sau moderatorul trebuie sd evalueze
periodic dinamica grupului, a modului de prezentare, dezbatere si
implementare a ideilor elevilor. Ca forme de lucru pot fi utilizate
urmadtoarele tehnici:
e dezbaterea diverselor cazuri;
e simularea anumitor procese sau a activititii anumitor
institutii;
e elaborarea si implementarea de proiecte;
e elaborarea si propunerea de solutii privind problemele
comunitare.
Stimularea initiativei este rezultatul intereselor elevilor si al
abilitatilor cadrelor didactice - ca facilitatori si moderatori. De aceea,
cadrele didactice trebuie sd manifeste foarte multd intelegere,
receptivitate, ingdduinta si sa ofere mereu un raspuns la solicitarile
elevilor si ale comunitatii.

4 ] 2 . Negocierea

Negocierea este o metodd de lucru prin care elevii au posibilitatea sa
invete cum sd comunice eficient si pe intelesul tuturor, astfel incat
sd-si atingd obiectivele. Aceastd metodd, fiind caracterizatd prin
dinamism, ofera posibilitatea elevilor sd-si stabileascd o serie de
obiective, apoi sa ajunga la o intelegere comunad, care sa fie acceptata
de toti cei implicati. Conditia esentiald a acestei metode este existenta
a cel putin douda parti care sa aiba propriile obiective. Procesul de
negociere reprezintd, in primul rand, o dezbatere asupra obiectivelor
fiecdrei parti. in al doilea rand, fiecare parte trebuie sa fie constienta
cd, la sfarsitul dezbaterilor, va rezulta un obiectiv comun. Negocierea
le oferd prilejul argumentarii propriilor opinii, confruntarii cu opi-
niile altora, identificdrii si stabilirii unor solutii comune. Temele
stabilite pentru negociere pot fi diverse. La nivelul elevilor, tehnica
negocierii reprezintd si o metoda de stimulare a discutiilor referi-
toare la cele mai importante probleme ale mediului scolar sau ale
comunitatii.
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A negocia inseamnd a comunica!

Specificul acestei metode este cd necesita stabilirea unor norme, a
unui cadru al comunicdrii. Pentru ca o negociere sd aibd succes,
trebuie creat un cadru prielnic pentru discutii, fundamentat pe
incredere si respect reciproc. In acest scop, elevii vor elabora un set
de reguli privind procesul de negociere. Totodatd, negocierile se pot
purta in cadrul unei teme de discutie. De aceea, pentru a respecta
tema si regulile stabilite, este nevoie ca elevii sa-si aleagad de fiecare
data cate un moderator al procesului de negociere. In concluzie, prin
metoda negocierii elevii pot invdta cum sd respecte regulile si
normele de comportament in societate, sd-si formuleze propriile
opinii argumentate, sa contra-argumenteze si sa sustina argumentele
altora, sd ajunga la un acord comun, fard ca acesta sd lezeze opiniile
si interesele altora.

4 . 3 . Lucrulin grup

Modul cel mai dinamic de participare a elevilor la viata mediului
scolar si a comunitatii este lucrul in grup. Grupul reprezintd un
numdr de persoane care coopereazd pentru realizarea unui scop
comun sau unei sarcini. Acest mod de lucru presupune combinarea
diferitelor competente, experiente si atitudini referitoare la anumite
procese si actiuni. Calitatea muncii in echipd se calculeazd prin
satisfactia fiecdrui participant la acest mod de lucru.

Lucrul in grup se caracterizeaza printr-o serie de avantaje, descrise in
continuare?.

o Incurajeazi responsabilitatea!
Preocuparea pentru calitatea indeplinirii sarcinii este rezultatul unei
munci bazate pe increderea in capacitatile si cunostintele fiecaruia.
Lucrul in grup valorifica toate capacitatile si cunostintele membrilor
grupului.

27 Dupd REPERE. Manual de educatie pentru drepturile omului, Institutul
Intercultural din Timisoara, 2004, pag. 53.
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e Dezvolti competentele de comunicare!
Lucrul in grup valorificd opiniile fiecirui membru, astfel fiecare
participant ascultd opinia si solutia celuilalt si isi poate expune
propria opinie. Membrii echipei sunt stimulati sd-si argumenteze
propriile opinii, sa reflecteze asupra opiniilor proprii si ale celorlalti,
sd analizeze cele mai bune solutii.

e Dezvolti cooperarea!
Lucrul in grup contribuie, prin eliminarea concurentei individuale, la
consolidarea relatiilor dintre membri. Cooperarea le permite elevilor
sd se focalizeze pe indeplinirea calitativa si in timp util a scopului
comun.

e Dezvolti capacitatea de luare a deciziilor
Membrii grupului sau ai echipelor au prilejul de a cunoaste opiniile
si viziunile fiecdrui participant. Decizia finald este luatd in comun si
trebuie sa fie acceptata de toti membrii echipei.

La fel ca si negocierea, lucrul in grup presupune crearea de cdtre
facilitator sau moderator a unui cadru de lucru adecvat. Este nevoie
sd se stabileascd un set de reguli, prin care sd se stabileascd
drepturile si responsabilitdtile fieciruia. De asemenea, este necesard
o evaluare continud si o analiza finald a intregului proces de lucru.
Evaluarea poate fi ficutd de membrii grupului si/ sau de facilitatori.

| :l1l|

=
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4 4 Adoptarea unor decizii in comun
L] L]

O decizie adoptatd in comun este rezultatul efortului echipei si este
dependentd de lucrul in echipa al elevilor. De aceea, pentru luarea
deciziilor eficiente, care sd se bazeze pe consensul tuturor, este
nevoie de un cadru adecvat, bazat pe comunicare, respect si
incredere. Luarea deciziilor in comun incurajeaza gandirea critica,
invdtarea afectiva si cognitivé, respectul pentru diversitate si unitate
a diferitelor puncte de vedere si experiente, precum si o stimulare a
celorlalti pentru participarea activa in cadrul procesului de lucru in
echipd sau de luare a deciziilor.2

In cazul in care existd sarcini de indeplinit, iar echipa trebuie si ia
decizii potrivite intr-un timp determinat, aceasta poate utiliza cateva
tehnici de luare a deciziilor in grup. Vom enumera doar pe cele care
sunt mai des utilizate.

e Brainstorming-ul (furtuna de idei)

Este 0 metodd des intilnitd, deoarece stimuleazd consensul in
procesul de luare a deciziilor. Metoda se bazeaza pe principiul
egalitatii persoanelor si a ideilor. Se porneste de la premisa ca nici o
idee nu este mai importantd si mai corectd decdt o alta. Sunt
analizate, criticate, acceptate sau excluse ideile, si nu persoanele.
Scopul este ca fiecare sa participe activ si creativ in cadrul procesului
de luare a deciziilor, prin enuntarea de solutii teoretice si practice.

Reguli de desfasurare ale metodei brainstorming:
- Membrii echipei sunt agezati in cerc sau in semicerc.
- Sunt de acord cu o anumitd expunere a unei probleme
simple.

28 Dupd Teaching Human Rights - practical activities for primary and secondary
schools, United Nations, New York an Geneva, 2004, pag. 25.
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- Fiecare persoand exprimd o idee, o opinie referitoare la
problema pusa in discutie.

- Fiecare membru al grupului isi exprimd, pe rand, punctul de
vedere. Ceilalti nu isi exprima acordul, dezacordul, indoiala
etc. cu privire la afirmatiile colegilor.

- Moderatorul noteazd toate ideile participantilor pe un
flipchart sau pe o tabld, astfel incat acestea sd poata fi vazute
de toti participantii.

- Cine nu are nimic de spus, se poate abtine.

- Participantii pot construi o idee pe baza celor deja expuse.

- In aceasta fazd, cantitatea este mai importantd decat
calitatea. Nici o idee nu este respinsa.

- Dupéd epuizarea ideilor, membrii stabilesc un criteriu de
evaluare a ideilor. Ei discutd si evalueaza toate contributiile,
apoi selecteazd o singurd idee sau un set de idei care
reprezintd solutia cea mai bund sau care explica cel mai bine
tema in discutie.

- Moderatorul nu are voie sd isi impund punctul de vedere
sau sd modifice ideile participantilor conform cu propriile
viziuni.

Metoda brainstorming-ului se desfisoard in mai multe etape. In
prima etapd, sunt colectate toate ideile: orice idee e bung, chiar daca
a fost deja enuntata. in a doua etapd, ideile sunt discutate, sunt
clarificate sau nuantate; unele sunt sustinute, altele sunt abandonate.
in a treia etapd, se elaboreaza seturi de decizii finale, rezultate din
eliminarea si combinarea tuturor ideilor enuntate. Astfel, la sfarsitul
procesului de luare a deciziilor, in dependentd de context si de
dinamica grupului, pot fi obtinute una sau mai multe decizii.

e Votul
Este o metoda accesibild si simpld de luare a deciziilor intr-un grup,
insd nu aratd consensul grupului. Deoarece majoritatea decide in
defavoarea minoritdtii, tehnica poate fi utilizatd stabilind cote si
contexte speciale pentru utilizarea votului. Votul este recomandat
pentru realizarea sarcinilor care necesitd un timp scurt de
indeplinire.
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¢ Clasamentul

Metoda clasamentului combind metoda brainstorming-ului si pe cea
a votului. La inceput, pentru luarea unei decizii, grupul utilizeaza
brainstorming-ul pentru colectarea de idei. Apoi, in cadrul discutiei,
fiecare idee este analizati. In cadrul celei de-a treia etape, fiecare
participant isi stabileste un propriu clasament al ideilor potrivite
pentru indeplinirea sarcinii corespunzitoare. In cele din urmi,
clasamentele individuale sunt centralizate intr-unul comun. Ideea
care a insumat cel mai mare punctaj este consideratd a fi decizia
grupului. Tehnica clasamentului necesitd un timp adecvat de
realizare a sarcinii si un cadru cooperant si de incredere din partea
participantilor.

e Simularea

In comparatie cu celelalte metode, simularea poate fi utilizats atunci
cand participantii echipei se cunosc intre ei si manifestd un grad
ridicat de incredere reciproci. In cadrul procesului decizional
simularea reprezintd o realizare in practicdi a deciziilor luate in
discutie, astfel ca fiecare decizie sa fie evaluatd nu numai din punct
de vedere teoretic, ci si practic. Decizia finald este luatd in comun,
dupd ce sunt analizate toate simuldrile procesului de luare a
deciziilor. Metoda comporta o anumita doza de emotii si necesita un
cadru de incredere si respect reciproc. In acest caz, sarcinile trebuie
sd fie practice si complexe, iar timpul avut la dispozitie sd fie
suficient de lung.

Unele dintre metodele prezentate sunt mai accesibile, altele - mai
greu realizabile in cadrul unor echipe care sunt constituite ad-hoc.
Facilitatorii si moderatorii trebuie sd creeze un cadru de cooperare si
de incredere, bazat pe stabilirea unor instructiuni clare, pe acordarea
unui timp potrivit pentru realizarea sarcinilor stabilite, pe evaluarea
continud si finald a activitdtilor. Trebuie sd se aibd in vedere ca
decizia in comun nu reprezintd o decizie impusa si autoritara.
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4 5 Asumarea de responsabilitati

Conform celor prezentate in capitolele anterioare, observam ca
procesul de asumare a responsabilitdtilor este unul complex si
necesitd utilizarea mai multor forme si tehnici de lucru. Implicarea
presupune asumarea de responsabilitdti. Procesul de asumare a
responsabilitatilor, atat in cadrul unor sarcini de exersare, cat si in
cadrul unor sarcini din viata reald, necesitd o pregatire treptatd a
elevilor. De aceea, este nevoie ca ei si observe ca ideile lor sunt luate
in considerare, cd implicarea lor este apreciata.

Asumarea de responsabilitdti din partea elevilor presupune existenta
unor mecanisme de implicare a acestora la viata mediului scolar sau
comunitar. Unul dintre aceste mecanisme este participarea prin
proiecte. Prin acest mecanism, elevii isi stabilesc anumite obiective
de realizat, resursele necesare - disponibile sau necesare, timpul de
implementare, metodele de actiune si de evaluare etc. Cadrul
proiectului reprezintd o responsabilitate asumatd din partea
initiatorilor proiectului fatd de cei care le sprijind, in mod direct sau
indirect, activitatea. Metoda proiectului presupune o incluziune
proactiva si responsabild in viata mediului scolar si comunitar. in
comparatie cu celelalte metode si tehnici de lucru, proiectul este o
metodd integratoare, care combind alte metode si tehnici de lucru si
de luare a deciziilor.

in viata cotidiand, elevii pot deveni un factor real al schimbarii,
dezvoltarii si democratizarii mediului scolar si al comunitatilor din
care fac parte. Pe langa mediul prielnic si securizant, pentru o
implicare activd si responsabild, elevii au nevoie si de anumite
resurse in procesul de realizare a sarcinilor sau scopurilor comune.
In capitolul urmator vom prezenta o modalitate prin care elevii isi
pot asuma responsabilitdti in egald masura cu alti actori din cadrul
mediului scolar sau comunitar.
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Capitolul 5

Parteneriat pentru participare.
Colaborarea dintre scoala si

comunitatea locala

Acest capitol este abordatd tema parteneriatului dintre scoald si
comunitate. Vom vedea cd unele activitdti ale scolii pot fi
implementate rin cooperarea cu alte institutii ale comunitatii locale.
Capitolul este structurat in doud parti. Prima parte urmareste o
clarificare conceptuald a parteneriatului: ce inseamnd si de ce este
necesar, cine poate intra intr-un parteneriat si cum pot fi stabiliti
partenerii. A doua parte vizeazd parteneriatul dintre institutia
scolard si celelalte institutii din comunitatea locald. Astfel, vom
vedea de ce este nevoie de un astfel de parteneriat, care ar trebui sa
fie rolurile fiecarei parti implicate in parteneriat, ce au de invétat
participantii in procesul desfasurdrii parteneriatului. Acest capitol
oferd si exemple de activitdti care pot fi realizate in comunitate.
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5 1 Parteneriatul pas cu pas

Suntem membri ai unei comunitati. Unii dintre noi sunt pasivi, altii
ceva mai activi. Dar toti suntem cetdteni si toti ne confruntam, mai
mult sau mai putin, cu aproximativ aceleasi probleme. De multe ori
avem initiative de a realiza diverse actiuni, prin care sd contribuim la
solutionarea unora din problemele grupului mai mare din care
facem parte. Dar constatdm cd nu avem resurse suficiente, financiare
si de timp, pentru a ne duce pand la capat planurile. Avem mai
multe solutii. Majoritatea acestora presupun dialogul si cooperarea
cu ceilalti, iar atunci cand este necesar, chiar si schimbul de resurse
necesare punerii in practicd a unei solutii. De ce este nevoie de dialog
si de cooperare? Cine poate face parte din acest dialog?

Totul incepe de la o poveste

Sd ne imagindm cad suntem in fata unei rascruci, iar scopul nostru
este de a ajunge la un castel indepdrtat. Prin urmare, avem de ales
una dintre cdi. Primul drum este sigur, domol, fara primejdii, dar
daca-1 alegem, cand vom ajunge la castel nimeni nu ne va deschide
poarta si nu vom putea intra. Al doilea drum, este mai greu si
necesita mai mult efort, mai multa rabdare si mai multe capacitati de
dezvoltat. Este vorba despre un drum sinuos, cu cateva prapastii, pe
care, pentru a-1 parcurge, avem nevoie de perseverentd, hotdrare, un
plan si actiuni ingenioase. Atunci cand vom ajunge la castel, vom fi
intdmpinati de toti locuitorii acestuia cu focuri de artificii. Chiar daca
se pare cd este mai greu si mai primejdios, noi alegem cel de-al
doilea drum. Credem cd vom trece peste toate obstacolele si vom
reusi. Odatd porniti la drum, constatdm cé in fata noastrd, dar si in
spatele nostru, mai sunt cativa colegi sau colege care sunt in aceeasi
situatie. $i atunci, in mintea noastrd apar urmatoarele ganduri: ,Ce
bucurie! Nu suntem singuri! Suntem salvati!”. Ne gandim si ludm
legdtura cu ei si, dacd avem acelasi scop, sa mergem impreund.
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Astfel, drumul nostru va fi mult mai usor si mai putin monoton.
Ins4, in unele situatii va fi nevoie sa ludm decizii importante pentru a
evita pericolele si a depdsi obstacolele. Atunci vom avea nevoie sa
comunicdm bine si si cooperdm indeaproape. In unele momente,
chiar va trebui sd ne sprijinim reciproc si sd ne valorificim toate
resursele pentru a izbuti. Impreund am forma o comunitate unita.
Dar, de la gand si pana la fapta... mai este! Cum gandul nostru este
bun si meritad realizat, vom planifica o serie de actiuni prin care sa
stabilim dialogul si sd colaboram pentru a ajunge impreund la
destinatia finald. In cele ce urmeazi vom descrie mai pe larg acest
mod de dialogare, cooperare si schimb de resurse intre personajele
povestii noastre.

Ce este parteneriatul?

Asemenea povestii de mai sus, de multe ori ceea ce trebuie sd facem
noi coincide cu activitatile si interesele altora. In plus, multe dintre
ideile noastre nu pot fi realizate dacd nu obtinem un sprijin din
partea colegilor sau al altor persoane. In alte situatii, chiar noi
suntem cei care ddm o mand de ajutor altor colegi. Asemenea acestei
dimensiuni individuale, existd si o dimensiune institutionald a
procesului de cooperare. Dar, indiferent la care dimensiune ne
referim, aceastd actiune de conlucrare o numim activitate realizata
in parteneriat.

Termenul de parteneriat este destul de recent intrat in limba romana.
Dictionarul Explicativ al Limbii Roméane nu contine decét explicatia
termenului de partener, care este definit astfel: ,fiecare dintre
persoanele participante la un grup, societate, asociatie, activitate
sportivd, cuplu etc. in raport cu celelalte persoane din grup,
societate, asociatie, activitate sportivd, cuplu etc.”. Astfel, putem
deduce cd sensul termenului de parteneriat este ,, procesul prin care
se realizeazd interactiunea si colaborarea unei persoane fatd de
celelalte persoane”. Chiar dacd nu gasim deocamdatd in dictionar
termenul de "parteneriat", el a intrat in limbajul curent, fie ca este
vorba despre mediul economic, politic sau social, fie cd este vorba
despre o relatie dintre doud sau mai multe persoane.
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Multi teoreticieni care au abordat in scrierile lor perspectiva
democratica a societéatilor vestice, au descris mecanismele prin care
acele societdti au reusit sd instituie un dialog intre indivizi si
institutii, astfel incat fiecare parte sa fie motivata sa colaboreze si sa
realizeze impreund anumite actiuni. In Statele Unite, Franta, Marea
Britanie si mai multe state nordice, au fost elaborate chiar o serie de
legi speciale, prin care se reglementeaza procesul de realizare a
activitatilor in parteneriat. Mai mult, si Uniunea Europeana
incurajeazd activitdtile realizate in parteneriat. Uniunea Europeand
considerd parteneriatul o institutie fundamentald in ceea ce priveste
coeziunea sociald, regionald, economicd si culturald intre statele
membre.

Ca sd avem acelasi inteles privind termenul de parteneriat, trebuie sa
enuntdm o definitie si anume: parteneriatul reprezinta procesul de
colaborare dintre doud sau mai multe parti care actioneaza
impreuna pentru realizarea unor interese sau scopuri comune. Este
una dintre cele mai simple definitii, care aduce cateva aspecte
importante privind parteneriatul:

e existenta a doud sau mai multe parti

e interesul comun - liantul dintre parti; daca cineva nu este
interesat de un anumit proces sau de o anumita problema,
nu se poate miza pe o implicare totald in solutionarea
respectivei probleme;

e scopul final - stabilirea scopului final al actiunii realizate in
parteneriat este unul dintre indicatorii de succes; de obicei,
scopul final este negociat si presupune implicarea fiecarei
parti;

e relationare si colaborare; intreaga duratd a parteneriatului
trebuie sd cuprindd cooperarea si relationarea dintre parti.

Aspectele enumerate mai sus subliniaza complexitatea procesului.

De ce avem nevoie de parteneriat?

Existd situatii in care nu putem actiona independent pentru
rezolvarea unor probleme. Prin urmare, trebuie sd gdsim sprijinul
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necesar. latd un argument plauzibil pentru necesitatea
parteneriatului, insd, asa cum vom vedea pe parcurs, nu este
singurul.

Dialogul si conlucrarea faciliteaza schimbul de idei intre parti!

Parteneriatul este modalitatea prin care doud sau mai multe parti
decid sa actioneze impreund pentru atingerea unui scop comun sau
pentru rezolvarea unei probleme. Unele probleme sunt mai usor de
detectat si de explicat, altele nu. De aceea, pe langd forma de
colaborare pe care ne-o oferd, parteneriatul poate sesiza diverse
aspecte pe care nu am reusit sa le analizam individual. Dialogul si
conlucrarea faciliteaza schimbul de idei intre pdrti, nuantand
aspectele cele mai importante ale unei probleme. Unele dintre
aspecte pot fi stiute, altele pot fi noi. Parteneriatul face posibild
completarea punctelor forte ale fiecdrei parti, generand totodatd noi
idei. Mai mult, face posibild o analizd mai ampla a problemei si poate
evidentia aspecte la care nici nu ne-am fi gandit. Prin urmare,
modalitatea de conlucrare prin parteneriat oferd o analizd mai ampla
a cadrului problematic pe care dorim sé il solutiondm.

Parteneriatul anticipeaza si previne unele probleme!

Un alt beneficiu al parteneriatului constd in anticiparea si
prevenirea anumitor probleme si evitarea escaladirii altor
probleme, ca efecte colaterale ale interventiei noastre. Deoarece
problemele sunt legate intre ele, solutionarea uneia poate cauza
anumite efecte pozitive sau negative.

Parteneriatul ofera o alternativa!
Dacé analizam parteneriatul dintr-o perspectiva institutionald, atunci
putem constata cd modalitatea de conlucrare poate fi o alternativa

la anumite actiuni pe care trebuie sd le realizeze institutiile
specializate. Uneori, institutiile nu pot sd-si indeplineascd sarcinile
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fara sprijin din partea altora, fie pentru ca nu poseda resurse, fie cd
nu au capacitatile necesare sau persoane specializate. De exemplu,
scolile trebuie sd ofere o gama din ce in ce mai largd de discipline
optionale sau de programe educationale pe diferite teme. In acest
caz, parteneriatul cu o organizatie nonguvernamentald care
activeazd in domeniul respectiv de interes (de ex., educatie pentru
sdndtate). Coalizarea se produce pe baza intereselor si valorilor
comune.

Parteneriatul incurajeaza inovatia!

Parteneriatul constituie un mediu prielnic pentru crearea unor solutii
noi, a unor noi modalitdti de lucru. Acolo unde mai multe persoane
sau institutii analizeaza o situatie, reflecteazd asupra solutiilor si
propune variante de lucru, cresc sansele de formulare a unor idei
noi, de construire a unor modalitati creative de lucru, de oferire a
unor solutii ingenioase.

Parteneriatul stimuleaza participarea activa si responsabila a
cetatenilor la viata comunitatii!

Gradul de activism si de interes al cetatenilor este variat: unii sunt
foarte activi, altii, mai putin. Existd si o categorie de persoane care
sunt interesate sa participe, dar nu dispun de resursele si de
capacitatile necesare pentru a actiona eficient. Parteneriatul ofera
aceastd posibilitate a schimbului de resurse. Cetétenii interesati de
problemele si de perspectivele comunitdtii se pot ralia pentru
elaborarea si implementarea unor solutii sau directii de dezvoltare.
Acest proces contribuie la dinamizarea vietii comunitare si
influenteaza gradul de participare a cetdtenilor la viata comunitatii.
Mai mult, parteneriatul i stimuleaza si pe cei care mai putin
interesati, demonstrdnd-le cd existd oricind o alternativa la
pasivitate si la indiferentd. Parteneriatul constituie si un factor
motivant: pentru unii, satisfactia consta in faptul ca ideile lor sunt
puse in valoare si sunt apreciate de ceilalti, iar pentru altii, in faptul
cd pot fi utili cu ceva comunitatii din care fac parte.
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Cate tipuri de parteneriat exista?

Parteneriatul se refera atat la mediul institutional, cat si la relatiile
dintre indivizi. De multe ori, intdlnim si activitdti realizate prin
parteneriat intre persoane si institutii. Observam cd nu existd o
demarcatie institutionald privind cine si cum poate stabili un
parteneriat. De exemplu, in procesul de relationare dintre institutiile
guvernamentale si anumite firme private este dezvoltatd o forma de
parteneriat denumitd parteneriatul public-privat. Unele aspecte ale
acestei forme de parteneriat se referd si la mediul societatilor,
organizatiilor asociatiilor si grupurilor organizate de cetdteni care
doresc sa participe la realizarea unor proiecte publice, sprijinind
anumite institutii guvernamentale. De aceea, termenul de parteneriat
are un inteles mult mai vast si este nevoie sd specificdim anumite
distinctii?®. Fiecare distinctie va contine si cateva exemple relevante
pentru domeniul educational.

Prima distinctie se referd la forma parteneriatului stabilit. Conform
acestui criteriu putem distinge:

e Parteneriatul informal este stabilit intre parti
asemdndtoare, care se cunosc destul de bine sau care au
avut ocazia sd mai lucreze impreuna anterior. Scopul
stabilit este specific fiecdreia dintre parti si fiecare parte
este capabild sd se implice in realizarea lui. Parteneriatul
informal poate fi pe o perioadd scurtd sau lunga de timp.
De exemplu, realizarea unei reviste a scolii, organizarea
unei excursii etc.

e DParteneriatul formal este stabilit intre parti diferite ca
forma de organizare si ca misiune institutionald, dar care
se coalizeazd pentru rezolvarea unei anumite probleme.
Liantul acestui tip de parteneriat este domeniul de

29 Anumite distinctii sunt adaptate dupa studiul elaborat de Ina Gutium,
Margareta Mamaligd, Gabriel Mumjiev, Parteneriatul pas cu pas, Fundatia
Internationald pentru Sisteme Electorale, Chisindu, 2000, pag. 23-24;
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activitate si interesul comun. Scopul acestui parteneriat
este complex si reprezintd rezultatul unui proces de
negociere. De obicei, parteneriatele formale sunt stabilite
pentru o perioadd indelungatd, iar pentru fiecare parte
implicatd sunt stabilite seturi de actiuni pe care trebuie
sd le intreprindd, astfel incat scopul sa fie realizat in mod
eficient. Un exemplu de parteneriat la nivelul scolii ar fi
cel incheiat intre scoald si autoritdtile locale, pentru
amenajarea unui parc ingrijit de elevi sau pentru crearea
unui centru de informare pentru elevi.

A doua distinctie se referd la obiectivul parteneriatului stabilit.
Conform acestui criteriu, putem deosebi:

Parteneriatul operational - procesul de cooperare se
realizeazd in baza unui proiect concret. Proiectul poate fi
propus de catre una dintre pérti sau poate fi rezultatul
unei colabordri comune. Un exemplu relevant pentru
domeniul nostru este realizarea unui post local de radio
pentru tineri.

Parteneriatul de reprezentare - acest tip de conlucrare
se stabileste datoritd faptului cd este nevoie de o
coalizare pentru realizarea unui scop comun. Un
exemplu relevant pentru domeniul nostru este cazul
consiliilor elevilor, consiliul parintilor, consiliul local al
tinerilor s.a.

O a treia distinctie se referd la modul de finantare a parteneriatului

si identifica:

Parteneriat care necesita finantare - scopul propus
este unul complex si necesitd finantare. Acest tip de
parteneriat se bazeazd pe o redistribuire a sarcinilor
financiare intre parti. Un partener poate implementa o
anumitd actiune, iar alt partener poate finanta respectiva
actiune. In comparatie cu parteneriatul care nu necesita
finantare, acesta este mai greu de stabilit, negocierile
financiare fiind, de reguld, mai anevoioase. Exemple de
astfel de parteneriate: crearea unui centru multimedia de
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invdtare a limbilor strdine sau a unei biblioteci publice
pentru copii.

o Parteneriat care nu necesita finantare - scopul
propus poate fi realizat cu resurse minime, care nu
implicd obligatoriu alocarea unor resurse financiare
speciale. Elementul primordial al acestui tip de
parteneriat este tocmai participarea membrilor unei
comunitdti. De exemplu: realizarea unor dezbateri in
cadrul scolii, la care sa participe elevii, parintii si
profesorii; organizarea unei activitdti de salubrizare a
localitatii in care locuim etc. De obicei, acest tip de
parteneriat este de duratd scurtd si are efecte imediate.

Pe baza acestor distinctii, ne putem da seama cat de diverse pot fi
parteneriatele si prin ce se caracterizeaza fiecare tip. Unele activitati
pot combina mai multe tipuri de parteneriat.

Cine pot fi parteneri?

Pentru a vedea cine ne pot fi partenerii pentru o anumita activitate,
este util sd facem o autoevaluare si sd raspundem la intrebari
precum: ,,Cine suntem?”, ,Ce dorim sd facem?”, ,Pentru cine dorim
sd facem?”, ,In cat timp dorim s& realizam respectiva actiune?”, , De
ce resurse avem nevoie?”, ,De ce resurse dispunem?”, ,Ce putem
face de unii singuri si ce trebuie sa faca partenerul?”, ,Ce ii putem
oferi partenerului?” ,Ce putem sd facem daca nu ne gdsim un
partener viabil?” s.a. Rdspunzand la aceste intrebdri, putem stabili
portretul viitorului partener pentru realizarea activitatii propuse.
Portretul rezultat va descrie partenerul ideal pentru activitatea pe
care dorim sa o realizim. In realitate, este aproape imposibil de gasit
partenerul ideal, dar acest portret ne va ajuta sd ne orientdm mai
bine in procesul cautdrii partenerului viabil pentru actiunea
planificata.
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Un alt mod de a vedea cine ne pot fi parteneri este sa privim in jurul
nostru si sd realizam o clasificare dupa categoria si tipul partenerilor.
Pentru aceasta, in Figura 5.1 este prezentata o situatie pentru cazul
unei organizatii a elevilor, care activeaza in cadrul unei comunitati
locale.®® Si presupunem cd este vorba despre Consiliul Elevilor
(CE). Denumit modelul razelor comunitare, acesta ne oferd o viziune
multidimensionald, in care fiecare dimensiune reprezintd o nou grup
de parteneri provenit din patru spectre diferite: institutii
guvernamentale, organizatii nonguvernamentale, firme si institutii
comerciale, institutii mass-media. Observam ca in jurul respectivei
organizatii, primul cerc radiaza trei spatii diferite atat prin marime,
cat si prin numdrul de componente. Primul spatiu, situat intre

Institutii guvernamentale | Organizatii nonguvernamentale

[ ] [ ]
. B . [ ] PYEPY [ X ] ... . ° N
organizatii vizate o ©® e o °
. . [ ] [ ] [ ] L I )
entru actiuni in ° o e *® .
p 7 ° d ®80® alte organizatii
parteneriat !

organizatii partenere

Mass-media | Firme si institutii comerciale

Fig. 5.1. Modelul razelor comunitare
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primul si al doilea cerc, este cel mai mic si este arealul partenerilor
(organizatii sau persoane) cu care am avut deja prilejul sa conlucram
si cdrora le cunoastem specificul de activitate. Cel de-al doilea spatiu,
aflat intre cercul doi si cercul trei, reprezinta spatiul organizatiilor, al
institutiilor si al persoanelor vizate pentru stabilirea parteneriatului.
Cel de-al treilea, situat in afara celui de al treilea cerc, fiind si cel mai
mare si cel mai cuprinzéitor, este spatiul altor organizatii, institutii si
persoane care nu intrd in vizorul imediat al Consiliului Elevilor
pentru stabilirea unui posibil parteneriat. In viitor, nu este exclus ca
din cadrul acestui ultim mediu sd se evidentieze anumite organizatii
sau persoane cu care vom fi interesati sa stabilim un parteneriat. Prin
urmare, nu trebuie sd excludem din start pe oricine si orice. Este
important pentru noi ca, sistematic, sd evaludm starea de fapt si sa ne
orientdm citre oportunitdtile existente, dar, in acelasi timp, trebuie sa
tinem cont si de responsabilitdtile pe care ni l-am asumat prin
stabilirea parteneriatelor precedente.

Conform acestui model, putem delimita spectrul intereselor si
spatiul de apartenentd a potentialului partener. Deci, pentru
realizarea unui parteneriat trebuie sa ludm in calcul spectrul si
spatiul din care provine potentialul partener. Este cert ca pentru o
activitate complexd trebuie sa cuprindem toate spectrele de interese.
De exemplu, Consiliul Elevilor doreste sd realizeze o campanie
pentru reducerea abandonului scolar. Atunci, Consiliul va apela in
primul rand la institutiile guvernamentale locale care activeaza in
acest domeniu. Este vorba despre primadrie, consiliul local, institutiile
de invatimant, politia etc. Apoi, pentru ca actiunea sa capete o
amploare mai mare, Consiliul va apela la sprijinul organizatiilor
similare sau care au tangentd cu problemele elevilor, tinerilor si
activeaza in domeniul educational. Deoarece acest tip de activitate
necesitd atat resurse financiare, cat si alte tipuri de resurse, Consiliul
este nevoit sa apeleze la anumite firme si institutii comerciale pentru
a obtine un sprijin financiar sau logistic. Dupéa ce Consiliul Elevilor a
obtinut si sprijinul financiar, acesta trebuie sd aiba in vedere c4,
despre actiunea aflatd in proces de realizare, trebuie sd afle cat mai

30 Modelul este adaptat dupa: ,Strategia dezvoltarii unui ONG”, Centrul de
Tineret , Peligrim-Demo”, Tiraspol, 2002, pag. 122;
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multi locuitori din localitatea respectivd, dar si alti posibili
beneficiari din alte localitati. De aceea, Consiliul va apela la anumite
institutii mass-media, care vor realiza reportaje si vor publica/ emite
informatii privind actiunea Consiliului.

Observam cat de vast este cadrul parteneriatului si cate oportunitati
pot exista, dacd acceptdm sa colabordm si sd conlucrdam cu alte
institutii sau cu alte persoane. In cele ce urmeaza vom vedea care
sunt pasii pe care trebuie sd-i respectdm pentru a realiza un
parteneriat durabil si eficient.

Cum se realizeaza un parteneriat?

fnaintea enumerarii pasilor unui parteneriat, trebuie si atragem
atentia asupra formelor pe care le poate cdpdta o activitate realizata
in comun. Astfel, in figura 5.1 sunt prezentate patru forme ale acestui
proces: comunicare, coordonare, cooperare si parteneriat. Aceste
distinctii sunt importante pentru decizia privind tipul de relationare
pe care putem miza, pentru un anumit partener din cadrul
comunitatii. Observam céd procesul de colaborare porneste de la un
nivel inferior, cel al comunicdrii si tinde spre un nivel superior, cel al
parteneriatului. Cu alte cuvinte, parteneriatul este o forméd avansata
a relatiei dintre doua sau mai multe parti. In aceeasi ordine de idei,
cooperarea si coordonarea sunt formele intermediare care faciliteaza
stabilirea unui parteneriat. In aceastd reprezentare grafica, scopul
final si comun este marcat prin triunghiul rosu dintre celelalte doua
triunghiuri. Acestea din urméa semnificd scopul final individual.
Dacd in cazul comunicdrii nu existd nici un scop comun, dar exista
un cadru al schimbului de idei si sugestii, atunci, in cazul
parteneriatului, scopul final si comun este similar cu scopul
individual al fiecirei parti. In cazul coordondrii, scopul final este
separat in doud parti distincte si nu este similar scopului final
individual, iar in cazul cooperdrii scopul final si comun este unul
unitar, dar necorespunzator intocmai scopului final individual.
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Aceastd reprezentare grafici ne poate servi ca exemplu relevant
pentru nivelul la care dorim sd aspiram si pentru a constientiza care

Coordonare

A\ | AN

_____ f— — —

Comunicare

comun, care nu poate fi realizat de fiecare parte
in mod separat. Astfel, pentru realizarea lui,
fiecare participant pune la dispozitie resurse si
informatii care sunt utilizate in comun.

Participantii conlucreaza pentru realizarea unor
actiuni, astfel incat fiecare parte sd-si urmeze
propriile scopuri si viziuni.

Intre participantii din comunitate existd o
corelare/ repartizare a actiunilor, in vederea
evitdrii eforturilor paralele, atunci cadnd se
realizeazi o activitate comuna.

Intre participantii din comunitate existd schimb
de informatii, resurse si diverse modele de
activitate.

C

>

Fig.5.2 De la comunicare, la parteneriat (adaptat dupa www.win-win.ro)

este gradul responsabilitatilor pe care trebuie sd ni le asumam atunci
cand stabilim un parteneriat. Pentru unele tipuri de activitati, vom
considera utild incadrarea unor parteneri la nivelul comunicarii, iar
pe altii la nivelul coordondrii. In schimb, pentru alte tipuri, vom
considera utild incadrarea acelorasi parteneri la nivele superioare.
Prin urmare, colaborarea dintre noi si altii trebuie sa se realizeze

intr-o manierd dinamici.

Odata ce am putut face distinctiile corespunzéitoare intre formele de
relationare, putem sa enumerdm si pasii care trebuie urmati pentru
stabilirea unui parteneriat eficient si de duratd. Pentru a fi mai
expliciti, vom rdmane la exemplul din paragraful anterior: campania
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pentru reducerea abandonului scolar, realizata de Consiliul Elevilor.
Pasii enumerati pot fi adaptati pentru fiecare activitate in parte. Desi
nu exista retete de succes, respectarea urmatorilor pasi®' ne va ajuta
sd construim cu succes un parteneriat de durata.

Pasul 1. Autoevaluarea

Inainte de toate, Consiliul Elevilor trebuie si-si analizeze nevoile si
resursele interne de care dispune. Apoi, ar trebui sd identifice, pe de
o parte, factorii care ar incuraja, stimula si sprijini campania, pe de
altd parte factorii care ar impiedica si ar constrange realizarea cu
succes a campaniei. In acelasi timp, se aplici aceeasi analizi si
asupra oportunitdtii de a stabili relatii de parteneriat cu alte
organizatii similare sau care pot sprijini campania.

Pasul 2. Identificarea posibililor parteneri

Posibilii parteneri trebuie sd rdspundd nevoilor si cerintelor
campaniei. Astfel, Consiliul Elevilor va trebui sd ia in considerare
misiunea, obiectivele, istoricul, experienta, referintele despre un
anumit partener. Este bine sd se stabileasca o listd a posibililor
parteneri pe criteriul necesitatii, relevantei si al importantei acestora.
Modelul razelor comunitare este cea mai relevantd metodd de a
identifica potentialii parteneri. Elevii vor putea evalua viabilitatea
unor parteneri si vor intelege mai bine ce anume trebuie sd faca
pentru a avea o vizibilitate mai pronuntata in comunitatea din care
fac parte.

Pasul 3. Contactarea partenerilor selectati

Initial, Consiliul va trebui sd simuleze modul in care va ardta
parteneriatul, cum va fi el realizat, ce rezultate va produce, ce
asteptdri are fiecare parte de la parteneriat. Apoi, va trebui si
intreprindd actiuni de contactare si abordare directd a partenerilor
selectati. Se va realiza si o negociere asupra responsabilitatilor
fiecdrei parti. Aceastd etapa se poate solda fie cu un acord al
partenerului selectat, fie cu un refuz. In cazul acordului, se trece la

31 Acesti pasi sunt adaptati dupa Shirley Sagawa, Eli Segal, Common Interest,
Common Good: Creating Value through Business and Social Sector Partnerships,
Harvard Business School Press, 2000;
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etapa urmadtoare, iar in cazul refuzului, se repetd pasul al treilea cu
un alt posibil partener, dintre cei identificati in pasul al doilea.

Pasul 4. Testarea

In cazul in care contactarea partenerului s-a finalizat cu succes,
Consiliul va trebui sa planifice, sd deruleze si sd evalueze o activitate
mai simpld din cadrul campaniei, pentru a vedea dacd parteneriatul
este intr-adevdr viabil si demonstreazd ca sunt sanse pentru a
functiona eficient. Aceastd etapd este importantd pentru a evita
consumul de resurse, farad predictia succesului - pe baza rezultatelor
intermediare. Dacad rezultatele intermediare sunt incurajatoare,
relatia dintre Consiliul Elevilor si partenerul respectiv se va inten-
sifica si va cdpdta o noud dimensiune, specifica pasului urmator.

Pasul 5. Cresterea

Acest pas presupune intensificarea relatiilor, prin renegocierea celor
stabilite in pasul al treilea. Aceasta demonstreaza existenta increderii
intre Consiliu si partenerul ales. De obicei, atingerea acestui pas face
posibil un parteneriat durabil si eficient.

Acesti cinci pasi, prezentati succint, nu sunt pasi canonici, care
trebuie sd fie respectati intocmai. Vom constata, in multe situatii ca
va trebui sd intercaldm anumiti pasi sau sd includem alti pasi,
intermediari.

De ce trebuie sa tinem cont atunci cand ne alegem
partenerii?

In acest paragraf vom prezenta cateva principii de care trebuie si
tinem cont atunci cand dorim sa realizam un parteneriat durabil si
eficient. Aceste principii ne vor ajuta sd construim parteneriatul
astfel ca partenerii sa constientizeze importanta contributiei fiecaruia
dintre ei. Ca si in paragraful precedent, vom utiliza exemplul
campaniei pentru reducerea abandonului scolar, initiate de Consiliul
Elevilor.
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e Principiul indispensabilitatii

Existd anumite institutii de care trebuie sa tinem mereu cont in
demersurile noastre. De obicei, aceste institutii sunt cele care
detin resursele principale sau expertiza, intr-o comunitate, iar
datoria noastra este sd incercdm s le angrendm in demersurile
noastre. De exemplu, campania de reducere a abandonului
scolar nu are semnificatia doritd, dacd nu este sprijinita in primul
rand de scoala.

e  Principiul egalitatii

Conform acestui principiu, fiecare partener trebuie sd fie tratat
egal si fdrd nici un fel de discriminare. Este adevarat cd acest
principiu este uneori dificil de respectat, mai ales cd multi dintre
adulti au dificultdti in a aprecia opiniile tinerilor sau ale copiilor.
Dar acest lucru trebuie sd se intample.

e  Principiul responsabilitatii

Orice responsabilitate asumatd trebuie realizatd conform
intelegerii initiale pentru atingerea scopului final. Daca una
dintre parti nu-si indeplineste obligatiile, atunci scopul final
poate fi imposibil de realizat. De aceea, este important ca in
momentul stabilirii parteneriatului sd se precizeze cu exactitate
toate situatiile si riscurile posibile.

e  Principiul flexibilitatii

Parteneriatul presupune ca partile sa coopereze si sd comunice
permanent. De multe ori, specificul institutiilor, ideile si
interesele partenerilor nu corespund intre ele. Astfel, pe
parcursul desfdsurdrii activitatii in parteneriat trebuie sa se
manifeste un anumit grad de flexibilitate si intelegere. Partenerii
trebuie sd evite comportamentul rigid. S4 ne imagindm c4,
pentru realizarea campaniei, Consiliul a elaborat un comunicat
de presd, care nu se ridicd la standardele specialistilor din presa.
Prin urmare, partenerii media trebuie sa manifeste intelegere si
sd ofere sprijin pentru redactarea comunicatului.
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Am enumerat doar cateva principii de care trebuie sa se tind cont
atunci cand se stabilesc relatii de parteneriat. In functie de anumite
situatii si contexte, pot apdrea alte principii si norme pe care va
trebui sd le aborddm cu atentie. De exemplu, principiul reciprocitatii,
principiul stabilitatii, principiul echitatii de sanse etc. Totusi, aceste
principii nu trebuie sd fie considerate drept postulate finale. Ele
trebuie adaptate intereselor si necesitatilor partenerilor.

5 2 Parteneriatul: liantul dintre scoald si comunitate

Scoala reprezintd un pilon al comunitatii, una dintre institutiile de
baza pentru existenta si dezvoltarea unei comunitati. Scoala creeaza
in jurul sdu o noud comunitate, care cuprinde, in primul rand,
beneficiarii directi ai acesteia: elevii, profesorii, parintii, apoi alte
institutii comunitare de ordin guvernamental sau nonguverna-
mental, public sau privat. In ambele situatii, parteneriatul este un
mecanism care faciliteazd relationarea dintre scoald, institutiile si
membrii comunitatii.

Institutia scolii si parteneriatul

Scoala este o institutie publica si ocupa un loc central in comunitate.
Misiunea scolii este sa formeze viitorii cetdteni, in concordantd cu
principiile si valorile democratiei. Invitarea cetiteniei nu se poate
reduce doar la orele de educatie/culturd civicd, ci trebuie realizatd
intr-o manierd integratd, inclusiv prin teme cross-curriculare si prin
climatul socio-educativ al scolii, prin participare la activitati
extragcolare, la viata comunitatii. Scoala este un element de legatura
intre elev si societate, contribuind la dezvoltarea unei conceptii
despre lume si a unei identitati civice concordante cu valorile perene
ale umanitatii.
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Scoala poate deveni un mediator in cadrul comunitatii. In vederea
stimuldrii participdrii cetdtenilor la viata comunitatii, scoala poate
crea un "forum" in care si se discute problemele si aspectele
comunitatii si la care sa participe factorii de decizie, pe de o parte, si
liderii comunitari, pe de altd parte. O alta actiune poate fi
organizarea unui "targ de idei" al comunitatii, la care fiecare ceta-
tean, de la mic la mare, sd aiba posibilitatea sd-si expuna propriile
opinii si solutii privind o anumitd problemd comunitara. Exista
multe exemple de practici de calitate in spatiul european, unde, prin
asemenea actiuni, institutia scolii este in realitate un moderator al
comunitatii.

Parteneriatul si schimbarea de viziune privind egalitatea
partilor

Parteneriatul faciliteazd crearea unui mediu stimulator, prin care
procesul educational se extinde si asupra comunitatii. Avand
posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult
mai atenti la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai activi in
procesul de solutionare a problemelor, mult mai responsabili in
demersurile pe care le intreprind. Totodatd, elevii isi dezvolta
spiritul de initiativd in raport cu comunitatea din care fac parte. Dar
toate aceste aspecte se pot implementa cu succes numai daca fiecare
partener va fi considerat egal cu celalalt.

Graficul 5.3 prezintd relatia elev-pdrinte-profesor prin prisma
principiului egalitatii partilor. Este de inteles cd in mediul scolii
relatiile fundamentale se construiesc intre elevi si profesori. Dar, pe
langa acesti doi actori primordiali, intervine si un al treilea actor:
parintii. In aceasts relatie, parintii dobandesc o pozitie intermediara.
Acest element este important, deoarece sprijinul parintilor este foarte
important pentru implicarea elevilor si pentru asigurarea
convergentei actiunilor educative. Cercul reprezintd comunitatea in
ansamblu, iar triunghiul echilateral reprezintd mediul scolii.
Observam ca relatia intre cei trei actori directi ai institutiei scolare
este una simetricd. Laturile triunghiului exprima egalitatea. Prin
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urmare, relatia dintre elevi, parinti si profesori in cadrul mediului
scolar trebuie sd devind egald, pentru ca elevii sa poatd participa
activ si responsabil la viata comunitatii.

: 3
< 2
z Z
5 MEDIUL 2
= SCOLII N
p—i

QO o]
PROFESOR

COMUNITATE

Fig. 5.3. Modelul parteneriatului elev-parinte-profesor

Dupa cum observam, principiul egalitatii partilor, aplicabil in relatia
de parteneriat, schimba viziunea privind relatia elev-parinte-
profesor. Astfel, in cazul realizdrii unor activititi de participare
activa si responsabild la viata comunitatii, elevii nu mai sunt vazuti
ca "subordonati", ci ca parteneri egali. Printr-o asemenea abordare
elevii 1si pot dezvolta mult mai eficient si durabil calitatile personale
si interpersonale:

e comunicare permanentd cu cei din jur (familie, scoald,
colegi, comunitate etc.) - elevii culeg informatii, le
sistematizeazd, le transmit, lucreazd in echipa etc..;

e motivare si disponibilitate crescuti pentru invatare -
elevii acceptd provocdri, cautd solutii, evalueaza;

e intuitie si flexibilitate - spirit de relationare si de
solidarizare cu ceilalti, capacitatea de a stabili prioritatile;
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e capacitatea de a coordona - increderea in fortele proprii si
in cele ale echipei, capacitatea de a organiza evenimente,
capacitatea de a evalua actiunile personale si ale altora etc.

Pe termen mediu si lung, tratarea elevilor ca parteneri egali va aduce
efectele estimate: responsabilitate, seriozitate, capacitdti noi,
atasament fatd de scoald si fatd de comunitate, incredere in
institutiile comunit&tii, o mai mare vizibilitate a scolii in comunitate.

Parteneriatul dintre scoala si comunitate

Formalizarea acestui tip de parteneriat inseamnd recunoasterea
importantei implicdrii, asociativitatii, participarii active si responsa-
bile a elevilor in mediul scolii si al comunitatii.

Prin participarea la viata comunitatii, elevii simuleazd procesele
elabordrii, ludrii si evaludrii deciziilor. De aceea, Incurajarea
participdrii elevilor prin parteneriatul dintre scoald si comunitate
constituie o premisd pentru educarea lor in vederea exercitarii
statului si rolului de cetdtean. Beneficiile participarii elevilor la viata
comunitétii se reflectd in:

e invdtarea procesul democratic al guvernarii si
guvernantei®?; observarea procesului decizional din
comunitate si exersarea adoptarii deciziilor;

e identificarea problemelor din comunitate si a unor solutii de
rezolvare a acestora;

e dezvoltarea capacititilor de cooperare cu autoritétile locale,
pentru rezolvarea problemelor comunitatii;

e dezvoltarea capacititilor de evaluare a actiunilor si
programelor realizate de institutiile comunitare;

e consilierea si orientarea altor elevi care doresc sd se implice
activ in viata comunitatii.

32 Guvernantd - model de guvernare bazat pe participarea cetatenilor la
luarea deciziilor.
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Prin abordarea de tip partenerial, institutia scolard poate contribui la
stimularea participdrii active si responsabile a elevilor la viata
comunitatii, prin intermediul asocierii si participdrii directe la
depistarea si solutionarea problemelor comunitare. De asemenea,
prin asociativitate elevii pot invdta principiile si mecanismele
organizdrii democratice a societéjcilor. in acest context, este
importantd reprezentarea elevilor in diferite structuri de decizie ale
scolii - consiliul elevilor, consiliul scolii etc. in cazul in care
reprezentarea va fi doar formald, fard respectarea principiilor
parteneriatului, mai ales a principiului egalitatii partilor, aceasta
modalitate de participare poate deveni contraproductivd si chiar
poate avea efecte negative, contrazicand valorile care ar trebui sa
stea la baza vietii intr-o societate democratica.

In cadrul parteneriatului dintre scoald si comunitate, profesorii isi
extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de moderare
si de facilitare a relatiei cu comunitatea locald. Aceste doud roluri
sunt complementare si presupun adaptarea activitatii cadrelor
didactice la specificul activitatilor extracurriculare orientate catre
comunitate.

Ca facilitator, profesorul este preocupat de crearea unui mediu
propice activitatilor elevilor, bazat pe incredere, respect, solidaritate
si responsabilitate. i incurajeazd pe elevi sd invete mai mult din
propria activitate si sa aplice cunostintele in activitati concrete.

Ca moderator, profesorul orienteaza elevii in activitati, analizeaza
permanent dinamica grupului, fard a interveni in mod direct si
vizibil. In aceastd postura, profesorul trebuie si aiba abilitatea de a
conduce grupul cdtre obiectivul urmadrit si de a facilita
constientizarea eventualele puncte tari sau dificultati.

Intr-o comunitate, mediul educational nu se rezuma la mediul scolar.
Elevii trebuie sa identifice si celelalte institutii cu valente educative,
cu care sd initieze parteneriate. Astfel, mediul educational comunitar
are posibilitatea sd se cristalizeze si sd se coalizeze in procesul de
educatie continuad a cetétenilor.
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Proiectul "Participarea elevilor -
un mod de a trdi democratia".

Un pas catre o cultura a

o

participarii

Proiectul '"Participarea elevilor - un mod de a trdi democratia",
implementat de TEHNE - Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in
Educatie, cu sprijinul financiar al Ambasadei Regatului Térilor de Jos
la Bucuresti, prin Programul Matra-KAP, a urmadrit sa creeze
structuri si mecanisme de participare a elevilor la nivelul scolii si sd
ofere elevilor oportunititi concrete pentru a exersa participarea
democraticd. De asemenea, si-a propus sa sprijine transformarea
scolii intr-un mediu democratic de invatare, caracterizat printr-un
management participativ, ofertd curriculara flexibild si cultura
organizationald bazatd pe principiile democratiei si drepturilor
omului.

Grupul-tintd l-au constituit elevii si cadrele didactice din patru scoli
situate in mediul rural sau in orase mici, din judetul Dolj: Izvoare,
Galicea Mare, Calafat (Sc. Nr. 2) si Desa. Intr-o perspectivi
integratoare, aldturi de scoald au fost vizate si autoritétile locale -
primarii si consilii locale.
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Scolile-pilot au creat oportunitdti de participare a elevilor la viata
scolii, in activitdtile formale si nonformale. In fiecare scoals, a fost
creatd o echipd de implementare a proiectului la nivel local, care a
participat la un seminar de formare, menit s asigure o abordare
comund si comprehensivd asupra participdrii elevilor. Fiecare scoald
a elaborat propriile proiecte prin care si promoveze participarea
elevilor, beneficiind de consultanta oferitd de formatori. Acestea au
fost implementate in perioada martie-iunie 2006 si au vizat doud
dimensiuni ale participdrii: participarea in cadrul scolii si
participarea la nivelul comunitatii, prin activitdti extrascolare.

Proiectul s-a finalizat printr-o scoald de vard, care si-a propus sa
ofere participantilor posibilitatea de a impartdsi experientele de
proiect, de a invdta unii de la altii si, mai ales, de a deveni constienti
cd sunt capabili sa schimbe ceva in comunitatea lor.

Valoarea adaugata

Proiectul a propus o abordare inovatoare a participdrii: diverse
forme de participare a elevilor, activitati de formare pentru echipele
locale, implicarea diferitilor factori interesati. Initiatorii au pornit de
la premisa cd participarea nu se reduce la a fi membru in Consiliul
elevilor sau in alte structuri, ci este inteleasd in sens mai larg, ca
participare in activitatile didactice, in alegerea disciplinelor optionale
sau a unor teme, utilizarea metodelor interactive, evaluarea autentica
(sau evaluarea pentru invatare), elaborarea si implementarea unor
proiecte, organizarea unor campanii de informare publica,
participarea la activitati de voluntariat in comunitate etc.

Parteneri

Proiectul "Participarea elevilor - un mod de a trdi democratia" a fost
implementat cu sprijinul Inspectoratului Scolar al Judetului Dolj si al
Institutului de Stiinte ale Educatiei din Bucuresti. De asemenea,
Biroul de Informare al Consiliului Europei la Bucuresti a incurajat
aceastd initiativd si a devenit partener al proiectului.
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Activitati

e Constituirea echipei de coordonare si a echipelor proiectului la
nivelul scolilor-pilot
Echipele proiectului la nivelul scolilor pilot au fost formate din:
- directorul scolii
- doi profesori (de reguld, profesorul de culturd civica si cel
responsabil cu activitatea educativa)
- treielevi
- unreprezentant al autoritatilor locale.
Echipa scolii a stabilit planul de activitati al scolii si strategia de
implementare, a implicat partenerii locali si a evaluat activitatile
desfdsurate si impactul acestora.

e Seminar de lansare a proiectului

Seminarul de lansare a reunit reprezentanti ai scolilor pilot si a avut
un dublu scop: lansarea proiectului si organizarea unei prime sesiuni
de formare.

e  Activitati la nivelul scolilor pilot:
- sesiuni de formare in scolile pilot
- implementarea unor proiecte care sd promoveze participarea
elevilor la viata scolii si a comunitatii

Sesiunile de formare organizate la nivelul fiecdrei scoli-pilot au
reunit: elevi, cadre didactice, reprezentanti ai autoritatilor locale,
reprezentanti ai unor organizatii nonguvernamentale locale
(acolo unde acestea au existat).

e FElaborarea si tiparirea pliantului de prezentare a proiectului si
a ghidului metodologic “Participarea elevilor”

e Scoala de vara “Participarea elevilor”

Scoala de vard - eveniment care a marcat incheierea proiectului - a
urmdrit diseminarea experientei acumulate de scolile pilot, identifi-
carea punctelor forte si a punctelor slabe ale proiectului; analizarea

lrgvge

scoli si cu alte ONG-uri si pregdtirea continudrii proiectului.
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e Evaluarea proiectului

Monitorizarea si evaluarea proiectului au oferit permanent
informatii despre derularea activitatilor, despre rezultatele partiale si
eventualele dificultdti intAmpinate.

Rezultatele proiectului

Rezultatele sau, mai bine spus, efectele proiectului se pot imparti in
doua categorii: unele observabile si usor masurabile, altele mai putin
vizibile la o primd analizd si mai greu de masurat. Importanta
acestor rezultate sau efecte nu este insda direct proportionald cu
potentialul de méasurare. Unele dintre efecte - desi greu de cuantificat
- sunt valoroase si durabile, generand, in lant, noi efecte.

Pe scurt, cele opt proiecte realizate si implementate de scolile pilot,
persoanele care au beneficiat de cursurile in domeniul cetdteniei
active si al participarii, competentele pe care acestea si le-au format,
cunostintele pe care le-au acumulat, legdtura revitalizatd dintre
scoald si comunitatea locald sunt numai cateva dintr-o listd mult mai
lungd de rezultate. Scolile au acum competente de elaborare, de
implementare si de evaluare a proiectelor. Ca element de estimare a
durabilitatii proiectelor, poate fi remarcatd initiativa scolilor de a
elabora si implementa noi proiecte, unele fiind o continuare sau o
dezvoltare a celor deja derulate. Astfel, doud dintre scolile pilot deja
au candidat pentru obtinerea unor noi fonduri, valorificind in acest
mod o parte din competentele formate prin intermediul proiectului-
cadru ,Participarea elevilor - un mod de a trdi democratia”.
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Exemple de participare.

Proiecte ale scolilor pilot

Unul dintre obiectivele proiectului a vizat dezvoltarea capacitatii
scolilor de a elabora si de a implementa proiecte. Prin urmare,
agenda sesiunilor de formare a fost corelatd cu acest obiectiv.

Pornind de la specificul fiecdrei comunitdti si al fiecdrei scoli,
echipele locale au elaborat si au implementat doud proiecte: unul
care sd vizeze participarea elevilor la nivelul scolii si unul care sa
promoveze participarea elevilor la viata comunitatii.

7 1 Proiectele scolilor pilot,
« L. care au vizat participarea elevilor la nivelul scolii

Proiectele scolilor pilot, care au vizat participarea elevilor la nivelul
scolii au vizat crearea unor elemente de identitate a scolii, principalul
mecanism fiind revista scolii. Astfel, trei din cele patru scoli pilot au
identificat nevoia ameliordrii imaginii scolii in comunitate, crearea
unei mai bune vizibilitdti a scolii in randul elevilor si la nivelul
comunitatii, oferirea unui spatiu de exprimare a opiniilor. Una dintre
scoli a ales o altd un alt mecanism menit si el sd construiasca o
anumitd imagine a scolii: scoala preocupata de mediul inconjurétor.
Pentru o imagine de ansamblu, reddam in continuare cele patru
proiecte din aceastd categorie.
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7.1.1. Scoala Galicea Mare: "Vrem o scoala ecologica!"

MOTTO:” Natura vie a existat trei miliarde de ani fird
om, dar omul nu poate trdi nici o clipd fard naturd”

Justificarea proiectului

Lumea satului se afld in continua schimbare, in plin proces de
tranzitie spre ceea ce numim civilizatie citadind. Aceasta oferd un
grad sporit de confort, dar pune in pericol sanitatea, prin poluarea
tot mai accentuatd.

Constienti de acest fapt, profesorii scolii Galicea Mare isi asuma
misiunea de a educa elevii in scopul cunoasterii spatiului geografic,
al aprecierii obiective a evenimentelor, locurilor, oamenilor si
stilurilor de viatd. Totodatd, elevii trebuie sa devind constienti de
relatia: mediu curat = viatd sdndtoasa.

Activitdtile pe care ni le-am propus au urmadrit facilitarea
congtientizdrii si responsabilizarea elevilor in ceea ce priveste
mentinerea unui mediu natural propice vietii. Proiectul isi propune
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sa contribuie si la dezvoltarea relatiilor interumane, antrenand elevii
sd devind coautori la propria lor formare. Astfel, proiectul rdaspunde
nevoilor de cunoastere a normelor de educatie ecologica, de
imbunaétatire a mijloacelor de semnalizare ecologica si de prevenire a
poludrii in mediul rural.

Scopul proiectului
Formarea si dezvoltarea comportamentului civic si ecologic al
elevilor, prin actiuni extra-curriculare.

Obiective

e sensibilizarea si educarea tuturor elevilor cu privire la
respectarea normelor de educatie ecologicd;

e revitalizarea vietii scolii, prin implicarea tuturor elevilor si
cadrelor didactice in actiunile propuse;

e crearea unui mediu ambiant pldcut si curat, prin
infrumusetarea, supravegherea si pdstrarea curdteniei in
scoala si in afara ei;

e stimularea si promovarea capacitatii creative.

Durata: 15 martie-15 iunie 2006

Parteneri: Consiliul elevilor pe scoald
Consiliul reprezentativ al parintilor
Membri ai comunitatii

Institutii partenere:  Consiliul local
Politia
Dispensarul uman

Resurse umane: elevi, cadre didactice, parinti
Resurse materiale: hartie tip xerox, markere, filme foto, material
sdditor, vopsea, saci menajeri, manusi, unelte agricole, ghivece

pentru flori, materiale de constructie specifice, casete video, cartus
imprimantd, tricouri.
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Rezultate asteptate
» Aspectul scolii imbunatatit, prin instalarea unor bancute,

cosuri de gunoi si prin crearea unui mini-parc in curtea scolii
» Realizarea unui colt ecologic;
> Elevi mai informati si mai responsabili in raport cu mediul

ambiant;

> Pliante si mijloace de informare.

Monitorizare
» Inspectoratul Scolar Judetean Dolj
> Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie (TEHNE)

Plan de activitati

Nr. | Activitati Durata | Locatia Buget

crt.

1. Popularizarea activitatilor 15-22 Caminul Hartie
propuse in cadrul proiectului martie Cultural

2. Elaborarea unor reguli si 15-22 scoala Carton
norme privind respectarea martie duplex,
curdteniei in scoala carioci

3. Crearea unei scheme de lucru | 23-24 scoala
cu elevii si cadrele didactice martie
implicate

4. Achizitionarea si 27 scoala resurse
confectionarea materialelor martie - financiare
necesare pentru colectarea 9 aprilie
selectivd a degeurilor (cosuri)

5. Amenajarea unei platforme aprilie curtea
ecologice prin amplasare unor scolii
cosuri de gunoi

6. Reamenajarea spatiilor verzi aprilie - | curtea material
aferente scolii si repartizarea perma- | scolii sdditor,
lor pentru intretinere nent saci menajeri

resurse
financiare

7. Initierea unui concurs intre mai - scoala resurse

clase iunie financiare

84




Participarea elevilor in scoala si in comunitate. Ghid pentru profesori si elevi

”Cea mai frumoasd zond
verde”

8. Amenajarea unui colt ecologic | 15 culoarul ghivece
aprilie - | scolii pentru flori,
15 mai fotografii

9. Celebrarea ,,Zilelor Mediului” 5 iunie scoala
(expozitie desene, flori)

10. Realizarea de chestionare, mai - scoala resurse
interviuri cu privire la iunie financiare
desfdsurarea proiectului

11. | Realizarea portofoliului perma- | scoala resurse

nent financiare
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7.1.2. Scoala Desa: "Parteneri in creatie si informare"

Proiectul a pornit din nevoia unei mai bune informari a elevilor si a
membrilor comunitatii, in scopul imbunatatirii imaginii si cresterii
prestigiului scolii in comunitate. De asemenea, multi dintre elevii
scolii sunt pasionati de jurnalism. Editarea unei reviste a scolii va
crea un spatiu de exprimare si de exersare a inclinatiilor jurnalistice
ale elevilor.

Obiective :

Crearea unui mecanism de informare a elevilor si
comunitdtii cu privire la evenimente si aspecte generale
legate de scoald si de comunitate;

Dezvoltarea capacitatilor de comunicare publicad la nivelul
elevilor; identificarea si dezvoltarea unor aptitudini
jurnalistice si literare ale elevilor;

Dezvoltarea capacitdtii de a lucra in echipa si a spiritului de
initiativa la nivelul elevilor si cadrelor didactice.

Parteneri: Consiliul elevilor

Consiliul local

Primaria comunei
Studioul TV local
Redactia "Editiei speciale"

Durata: aprilie - iunie 2006

Grup tinta: elevii si cadrele didactice ale scolii

Beneficiari: elevii, cadrele didactice, membrii comunitatii

Resurse umane: elevi, cadre didactice

Resurse materiale:
Disponibile: calculatoare, camerd foto digitald, scanner
Necesare: imprimanta color, consumabile
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Rezultate asteptate
Revista scolii tiparita
Spirit de echipa
Elevi si pdrinti mai informati despre activitatea scolii si despre
educatie, in general

Diseminarea informatiei
Mass-media locale
Cercuri metodice
Activitati extrascolare

Evaluare

Chestionare de evaluare la finalul proiectului

Interviuri
Portofoliul proiectului

Plan de activitati

Nr. | Activitatea Durata Locatia

crt.

1. Intalnirea Consiliului elevilor 31 martie scoala
Crearea grupului de elevi si de cadre
didactice care vor constitui "nucleul"
revistei

2. Vizita pregatitoare: vizitarea redactiei 3-7 aprilie Craiova
"Editiei speciale" din Craiova 2006

3. Intalnire intre elevi si Consiliul local al 10-14 aprilie | Consiliul
comunei local
Elaborarea planului revistei

4. Intalnire intre grupul-nucleu, Consiliul 10-14 aprilie | scoala
elevilor si Consiliul profesoral
Consultdri asupra planului revistei

5. Redactarea articolelor 14 aprilie - 5

mai

6. Selectarea articolelor si a materialelor, pe 8-15 mai scoala
domenii si sectiuni
Editarea imaginilor / ilustratia revistei

7. Tehnoredactarea si corectarea materialelor | 15-25 mai scoala
Stabilirea formatului revistei

8. Tipdrirea revistei 25mai-5 tipografie
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iunie
9. Promovarea revistei prin mass-media iunie scoal,
locale comund
10. Evaluarea activitatilor 5-15 iunie scoal,
comuna
11. | Lansarea primului numadr al revistei 16 iunie scoald
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7.1.3. Scoala Izvoare: Revista scolii

Elevii au pornit de la premisa cd o revistd a scolii este "o carte de
vizitd". Nevoile identificate de ei au fost vizibilitatea scolii in cadrul
comunitatii si vizibilitatea mai bund a activitatii elevilor in cadrul
scolii. Pe langd acestea, elevii au considerat necesar un mecanism
prin care sa poatd exersa exprimarea opiniilor, argumentarea si sa
poatd contribui la informarea colegilor, a pédrintilor si a locuitorilor

comunei.

Obiective :

e Crearea unui mecanism de informare a elevilor si
comunitdtii cu privire la evenimente si aspecte generale
legate de scoald si de comunitate.

e Dezvoltarea capacitatilor de prelucrare a informatiei, de
exprimare scrisd, de argumentare a opiniilor.

e Dezvoltarea capacittii de a lucra in echipd, a spiritului de
initiativéd, a capacitatii de rezolvare de probleme.

Initiator: Consiliul elevilor

Durata: aprilie - iunie 2006

Grup tinta: elevii din clasele V-VIII, cadrele didactice, parintii
Beneficiari: elevii, cadrele didactice, membrii comunitatii
Resurse umane: elevi, cadre didactice

Resurse materiale:

Disponibile: calculatoare, scanner
Necesare: imprimanta color, camera foto digitald, consumabile
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Plan de activitati

Nr. | Activitatea Durata Locatia

crt.

1. Intalnirea Consiliului elevilor 20-30 martie | scoald
Stabilirea colectivului de redactie
Delimitarea responsabilitdtilor

2. Elaborarea planului revistei 1-10 aprilie | Consiliul
Structurarea pe domenii / teme elevilor
Consultdri asupra planului revistei

3. Redactarea articolelor 10-26 aprilie

4. Selectarea articolelor si a materialelor, 26-30 aprilie | scoala
pe domenii
Ilustrarea revistei

5. Tehnoredactarea si corectarea 1-10 mai scoald
materialelor

6. Tipdrirea revistei si multiplicarea 10-12 mai tipografie

7. Lansarea primului numar al revistei 15 mai scoald

8. Distribuirea revistei si atragerea denoi | 15-25 mai scoald,
colaboratori pentru colectivul de comund
redactie

9. Evaluarea activitatilor 25 mai-5 scoald,

iunie comuna
10. | Intalniri frecvente de lucry, pentru a iunie scoald

asigura aparitia lunard a revistei

Rezultate asteptate
Revista scolii tiparita
Spirit de echipa
Elevi si pdrinti mai informati despre activitatea scolii si despre
educatie, in general

Diseminarea informatiei
Cercuri metodice
Activitati extrascolare

Evaluare
Chestionare de evaluare la finalul proiectului
Portofoliul proiectului
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7.1.4. Scoala nr. 2 Calafat: Revista scolii

Proiectul s-a bazat pe dorinta elevilor de a crea un mecanism de
informare pentru elevi si pentru comunitate care s contribuie la
dezvoltarea unei culturi democratice in scoald. De asemenea, elevii
doresc sa se implice in rezolvarea problemelor scolii si ale
comunitatii.

Obiectivele proiectului:

e Dezvoltarea unei culturi democratice in scoald, prin
participarea elevilor la luarea deciziilor, prin informare si
responsabilizare

e Asumarea de responsabilitdti in organizarea unor activitati
extrascolare

Durata: 1 aprilie - 18 junie 2006

Grup tintd: elevii din clasele V-VIII, cadrele didactice, parintii
Beneficiari: elevii, cadrele didactice, membrii comunitatii
Resurse umane: 42 de elevi, 5 cadre didactice, parinti

Resurse materiale:

Disponibile: calculatoare, scanner, copiatoare

Necesare: imprimanta color, camera foto digitald, consumabile

Plan de activitati

Activitati Timp Resurse
Intalnirea colectivelor de redactie si Saptdmana 1 | Sponsorizdri (au
stabilirea sarcinilor fiecdruia implicat activitati
de strangere de
fonduri)
Informarea elevilor cu privire la Saptamana 2

proiectul , Participarea elevilor : un
mod de a trdi democratia”, sondaje de
opinie si interviuri in randul elevilor

Culegerea si selectarea informatiilor Saptdmanile | Calculatoare,

din viata elevilor 3,4,5s16 scanner, aparat
foto digital,
consumabile
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Tehnoredactarea informatiilor Sdptdmanile | Calculatoare,
selectate, a fotografiilor si distribuirea 7si8 scanner, aparat
revistei foto digital,
consumabile
Evaluarea activitatilor si a revistei Sdptdamana 9 | Calculatoare,
scanner, aparat
foto digital,
consumabile

Rezultate asteptate:
e Revista tipdrita in 200 de exemplare
e Distribuirea revistei in scoald si in afara scolii
o elaborarea de citre elevi a unui regulament propriu al
consiliului de redactie al revistei

Evaluare
Chestionare cu raspunsuri inchise si cu rdspunsuri deschise
Interviuri
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7 2 Proiectele scolilor pilot, care au vizat
+4 .+ participarea elevilor la nivelul comunitatii

Cu toate cd nevoile identificate de echipele scolilor pilot erau
numeroase si diverse, unele dintre ele depasind posibilitatile de
solutionare ale elevilor si ale scolii, au fost selectate cele considerate
prioritare si posibil de realizat in perioada delimitata prin proiectul-
cadru. Procesul de selectie nu a fost unul usor, elevii avand
sentimentul cd se '"renunta" sau "se amanad" rezolvarea celorlalte
probleme ale comunitdtii. Dar, si in acest caz, a fost invdtatd o
»lectie”, si anume stabilirea prioritatilor si estimarea obiectivd a
posibilitatilor, in functie de resursele, timpul si capacitatile
disponibile.

7.2.1. Scoala Izvoare:
»Invitati de la elevi! Campanie de educatie pentru sindtate”

Multi dintre locuitorii comunei, in special cei véarstnici, nu au acces la
mijloace de informare in masa (televiziune, ziare, radio), iar
informatiile lor despre pericolele asupra sdndtatii si despre
modalitdtile de prevenire a unor boli sunt limitate. Preocuparea
pentru sdnatate este fundamentata si de existenta unor riscuri
crescute, in conditiile circulatiei intense si rapide a oamenilor, a
vietuitoarelor si a bunurilor (ex., gripa aviara). Elevii scolii considera
cd este necesard o mai bunad informare a populatiei referitor la
madsurile de protectie a sandtdtii, pentru ca toti cetdtenii comunei sa
congtientizeze importanta acestora.

Proiectul a fost elaborat in urma unei analize de nevoi, care a
evidentiat:

e insuficienta informare a populatiei cu privire la riscurile
expunerii la diferite boli contagioase si la modalititile de
prevenire;

e dificultatea deplasdrii populatiei imbatranite la dispensarul
comunal;
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e situatia dificild a unor persoane cu nevoi speciale, al caror
acces la informare este redus;

e nivelul redus de constientizare al membrilor comunitatii in
legaturd cu pericolul unor epidemii (de ex., gripa aviard).

Scopul proiectului
Participarea elevilor la informarea membrilor comunitétii cu privire
la educatia pentru sdndtate

Obiective :
e Organizarea unei campanii de educatie pentru sdndtate a
membrilor comunitéatii
e Realizarea unor materiale informative: pliante, fluturasi,
postere
o Dezvoltarea capacitatii de a lucra in echipa si a spiritului de
initiativa la nivelul elevilor

Parteneri: Consiliul elevilor
Dispensarul comunei/ Cabinet medical
individual - Dr. loana Fulgu
Consiliul local
Primaria comunei
Biserica

Durata: aprilie - mai 2006
Grup tinta: membrii comunitatii
Beneficiari: elevii, cadrele didactice, membrii comunitatii

Resurse umane: elevii claselor V-VIII, cadre didactice

Resurse materiale:

Disponibile: calculatoare, scanner

Necesare: imprimanta color, camera foto digitald, consumabile

Rezultate asteptate
Materiale informative: pliante, fluturasi, postere
La nivelul comunitatii:
e locuitori mai informati despre modalitdtile de pastrare a
sdnatatii, mai constienti de riscurile asupra sanatatii
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diminuarea riscurilor de imbolnavire
La nivelul elevilor:
responsabilizarea elevilor, capacitatea de a lucra in grup,
spirit civic, capacitati sporite de comunicare

Diseminarea informatiei
Cercuri metodice
Activitati extragcolare

Evaluare: chestionare de evaluare la finalul proiectului, interviuri,
portofoliul proiectului

Plan de activitati

Nr. | Activitatea Durata Resurse
crt.
1. Organizarea echipelor de lucru si a 1-4 aprilie
grupului de coordonare
2. Stabilirea temelor campaniei de 5-9 aprilie hartie, toner,
educatie pentru sanatate si a unei imprimanta
bibliografii minimale (surse de
informare)
3. Realizarea unor materiale informative: 10-22 aprilie | hartie, toner,
postere, pliante, fluturasi imprimantd,
copiator
4. Consultarea medicului din comuns, 15-30 aprilie
pentru a verifica relevanta si calitatea
informatiei ce va fi transmisa catre
comunitate
5. Definitivarea materialelor informative 22-30 aprilie | hartie, toner,
imprimanta,
copiator
6. Campania de informare: deplasarea mai film foto
echipelor in comunitate si distribuirea
materialelor informative
7. Evaluarea activitatilor pe parcurs; hartie, toner,

evaluare
finala,
1-15 iunie

imprimantd,
copiator
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7.2.2. Scoala Galicea Mare: ,Suntem mici, dar ne pasa!”

,Dacd viitorul imediat este in mainile politicienilor, adevaratul
viitor se afld in mainile educatorilor”(L. Raillon). Indrumati in
spiritul valorilor democra;iei, copiii sunt cei care vor construi
societatea de maine. Dascalii sunt cei care pun bazele unei constructii
care se va ridica apoi de la sine. Facandu-i pe copii constienti ca
ajutandu-si aproapele se vor ajuta pe ei insisi, poate in viitor vom tréi
intr-o lume mai buna.

Profesorii si elevii scolii Galicea Mare au observat cd unii membri ai
comunitatii locale au un nivel de trai scazut, datorat imposibilitatii
de a munci. Elevii si-au exprimat dorinta de a sprijini familiile care
intdmpina dificultdti in viata de zi cu zi.

Scopul proiectului
Sensibilizarea intregii comunitati pentru ajutarea celor nevoiasi prin
implicarea activé a elevilor.

Obiective :
e Sensibilizarea tuturor elevilor si membrilor comunitatii cu
privire la problemele cu care se confruntd semenii lor;
e Stimularea solidaritatii elevilor, prin participarea in actiuni
de voluntariat in comunitate;
e Ajutorarea a 3-5 familii aflate in imposibilitatea de a-si
asigura un trai decent.

Parteneri: Consiliul elevilor
Consiliul reprezentativ al parintilor
Membri ai comunitatii
Consiliul local
Politia
Biserica

Durata: 15 martie-16 iunie 2006
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Resurse umane: elevii, cadrele didactice, parintii

Resurse materiale: hartie tip xerox, markere, filme foto, caseta video,
carton duplex, var, material sdditor, produse alimentare, materiale
refolosibile, pungi plastic.

Rezultate asteptate
Realizarea unui panou publicitar
Pliante si alte materiale informative de sensibilizare a
elevilor si membrilor comunitétii cu privire la problemele

semenilor si la importanta solidaritatii

Ajutorarea a 3-5 familii nevoiase

Monitorizare

Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie (TEHNE)

Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

Plan de activitati

Nr. | Activitatea Durata | Locatia Buget/
crt. resurse
1. Crearea echipei proiectului, 15-20
stabilirea responsabilitatilor si | martie
a strategiei de lucru
2. Confectionarea unor materiale | 20-30 Scoald, hartie, pal,
publicitare pentru martie Céaminul cornier,
popularizarea proiectului: cultural markere
dezbatere publica (panou
publicitar, fluturasi, postere,
pliante)
3. Identificarea a 3-5 familii 15-30 Comuna hartie
nevoiage si a problemelor cu martie Galicea
care se confrunta Mare
4. ,De la inim4 la inimad” - 10-15 Com. film foto,
implicarea efectivd a elevilor in | Aprilie | Galicea var,
activitatile gospodaresti, Mare material
pentru ajutorarea familiilor saditor,
identificate caseta
video,
tricouri
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5. , Targul micilor scolari”- 25 Scoala resurse
prezentarea de obiecte aprilie financiare
realizate de colectivele de materiale
elevi, ocazie cu care se refolosite,
colecteazd donatiile tricouri

6. Distribuirea produselor 25 Com. resurse
colectate familiilor nevoiase aprilie- | Galicea financiare
identificate 01 mai Mare produse

alimentare
, pungi
plastic

7. Evaluarea finali- realizarea 20 mai- scoald, hartie,
portofoliului proiectului; 15 iunie | comuni- toner,
chestionare interviuri. tate impriman-

td,
copiator

Diseminarea informatiei

Contacte directe cu elevii si cadrele didactice, pliante, afise etc.

Cercul metodic

Tabere scolare la care participa elevi si cadre didactice
Scoala de vara din cadrul proiectului "Participarea elevilor - un mod

de a trdi democratia"

Evaluare

Chestionare de evaluare la finalul proiectului

Interviuri
Portofoliul proiectului
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7.2.3. Scoala Desa: ,,O scoald, un parc!”

Scopul proiectului
Formarea unor atitudini si comportamente pozitive fatd de mediul
inconjurdtor

Obiective :

o Sensibilizarea tuturor elevilor si membrilor comunitatii cu
privire la importanta unui mediu sdndtos, pentru om si
pentru societate;

o Constientizarea importantei pe care conservarea mediului o
are pentru viata de zi cu zi a comunitatii;

e Dezvoltarea colaborarii dintre scoald, autoritati locale, agenti
economici si pdrinti, in vederea organizdrii unor actiuni
ecologice comune si a sustinerii educatiei pentru mediu;

e Stimularea participdrii elevilor la infrumusetarea mediului
inconjurdtor.

Parteneri: Consiliul elevilor
Membri ai comunitatii
Consiliul local

Durata: aprilie - iunie 2006
Resurse umane: elevi, cadre didactice, parinti

Resurse materiale: plante decorative, scanduri, ciment, cosuri de
gunoi, panouri.

Rezultate asteptate
e existenta unui spatiu de recreere
e oimagine mai bund a scolii in comunitate
e activitati extrascolare realizate in parc
e 0 comunitate mai informatd cu privire la educatia pentru
mediul inconjurdtor
e un parc amenajat si ingrijit
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Monitorizare

Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie (TEHNE)
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

Diseminarea informatiei

Contacte directe cu elevii si cadrele didactice, pliante, afise etc.

Cercuri metodice
Activitati extragcolare

Evaluare

Chestionare de evaluare la finalul proiectului

Portofoliul proiectului

Plan de activitati

Nr. | Activitatea Durata Locatia Buget/
crt. resurse
1. Intalnire cu autoritatile 3-5 aprilie | Consiliul
locale local
Alegerea terenului pentru
amenajarea parcului
2. Elaborarea proiectului 5-10 scoald Hartie,
parcului aprilie imprimanta
3. Pregitirea terenului 10-16 parc film foto, var,
aprilie material
saditor, DVD
4. Achizitionarea plantelor 16-30 resurse
decorative aprilie financiare
5. Plantarea si insamantarea | 16-30 parc film foto, var,
aprilie material
saditor, DVD,
unelte
6. Ingrijirea plantelor, 16 iunie- parc furtun pentru
irigarea solului oricand irigarea solului
este / udarea
necesar plantelor
7. Construirea si fixarea 2-20 mai parc scandura,
béancilor vopsea
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8. Montarea unor panouricu | 20-30mai | parc vopsea, tabld,
mesaje educative lemn
9. Medjiatizarea proiectului perma- Hartie, toner,
nent imprimanta
10. | Celebrarea 1 iunie parc
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7.2.4. Scoala nr. 2 Calafat
»Pentru un oras frumos si sandtos!”

Scopul proiectului
Formarea unor atitudini si comportamente pozitive fatd de mediul
inconjurdtor

Obiective :

e Implicarea elevilor in activitati colective care sa le dezvolte
spiritul de echipd si capacitatea de lucru in grup;

e Dezvoltarea spiritului civic, prin participarea la rezolvarea
unei probleme a comunitatii;
inconjurator;

e Dezvoltarea colaborarii dintre scoald, autorititi locale, agenti
economici si pdrinti, in vederea organizdrii unor actiuni
ecologice comune si a sustinerii educatiei pentru mediu.

Parteneri: Consiliul elevilor
Membri ai comunitatii
Consiliul local
Durata: 28 martie - 10 iunie 2006

Resurse umane: grupuri de elevi si diriginti, personal autorizat de la
Ocolul Silvic si de la Primérie, parinti

Resurse materiale: unelte, rdsad de flori, puieti, scanduri, ciment,
cosuri de gunoi, saci de gunoi, panouri.

Rezultate asteptate
e O zond a orasului curatd si frumoasd - parc amenajat si
ingrijit de elevi;
e o maibund legitura intre scoald si comunitate;
e noi atitudini si competente formate la elevi: spirit civic,
responsabilitate, lucru in grup, comunicare, cooperare etc.;
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sensibilizarea si informarea comunitatii cu privire la
importanta ingrijirii mediului inconjurator.

Monitorizare
Centrul pentru Dezvoltare si Inovare in Educatie
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj

Diseminarea informatiei
Contacte directe cu elevii si cadrele didactice, pliante, afise etc.
Cercuri metodice

Activitati extrascolare

Evaluare
Chestionare de evaluare la finalul proiectului
Portofoliul proiectului

Plan de activitati

Nr. | Activitatea Durata Buget/
crt. resurse
1. Instruirea echipelor de implementare, 28 martie
stabilirea planului de actiune
2. Contactarea autoritatilor locale si a 30 martie cadre didactice
Ocolului Silvic si stabilirea si elevi
parteneriatului pentru derularea
proiectului
3. Inspectarea zonelor de lucru si 1 aprilie cadre didactice
stabilirea planului concret de activitate si elevi
4. Sondarea opiniei publice in legdtura cu | 2-10 hartie, toner,
modul de receptare a initiativei scolii aprilie imprimanta
5. Curdtarea zonei: strangerea crengilor, a | 10-22 film foto, var,
frunzelor uscate, strdngerea gunoaielor, | aprilie material
amenajarea rondurilor pentru rdsaduri sdditor, unelte,
de flori saci de gunoi,
furtun pentru
irigarea solu-
lui/ udarea
plantelor
6. Repararea si vopsirea bancilor 1-3 mai vopsea,
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scandurs,
unelte
7. Plantarea de puieti si flori 4-10 mai material
sdditor, unelte
8. Instalarea unor panouri si desene ale 10 - 15 mai | vopsea, tabla,
elevilor, contindnd mesaje civice sau lemn
ecologice
9. Instalarea unor cosuri de gunoi si 15-20 mai | cosuri de
pubele gunoi, ciment
10. | Inaugurarea si numirea noului parculet | 1iunie aparat foto,
camera video,
DVD
11. Evaluarea proiectului, prin sondaj de 1-10 iunie | hartie, toner,

opinie in randul elevilor, profesorilor si
locuitorilor orasului, interviuri cu
autoritatile locale

imprimanta

04/08/2006 09:43

104




Participarea elevilor in scoala si in comunitate. Ghid pentru profesori si elevi

Grupurile de lucru, la nivelul scolilor pilot33

Scoala Galicea Mare

Prof. Ulpica Badea

Prof. Carmen Chirnicinii

Prof. Cornelia Cune

Prof. Ionela Filimon

Prof. Delia Ionescu

Prof. Constantin Neagoe, director
Inst. Aneluta Neamtu

Instit. Costel Neamtu

Prof. Floricica Oprea

Inv. Corina P3sat Mic

prof. Constanta Popescu, director adjunct

inv. Fica Velcu

Cristian Calot3, elev, clasa a VI-a
Loredana Cimpueru, elevd, clasa a VII-a
Daniela Colici, elevd, clasa a VII-a
Anita Duddu, elevy, clasa a VII-a
Angela Ghenea, elevd, clasa a V1I-a
Cosmin Jugravu, elev, clasa a VII-a
Laurentiu Mocanu, elev, clasa a VI-a
Maddalina Neagoe, elevd, clasa a VII-a
Liviu Predoaica, elev, clasa a VII-a
Angelica Popescu, elevd, clasa a VII-a
Aurelian Tepis, elev, clasa a VII-a
Ionut Ungureanu, elev, clasa a VII-a

33 In ordine alfabetica. Lista nu include toti participantii la proiectele scolilor.
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Scoala Desa

Prof. Sorin Anghel

Prof. Vasile Boureanu

Prof. Gheorghe Butoi, consilier pentru programe si proiecte educative
Instit. Virginia Dobrescu

Prof. Marioara Mitrica

Prof. Anghelina Stantd, director

Prof. Péatru Stanta

Andreea Bab3, elevd, clasa a VII-a
Sorin Badoiuy, elev, clasa a VI-a

Madalin Dicg, elev, clasa a VI-a

Alexandra Gabadr, elevy, clasa a VII-a
Citdlin Gliga, elev, clasa a VI-a
Simina Stantd, eleva, clasa a V-a
Maiadalina Velea, elevd, clasa a VII-a
Ovidiu Dragomir

Irinel Iovan

Maidalin Stanoiu

Scoala Izvoare

Prof Mia Albu, consilier pentru programe si proiecte educative
Prof. Viorica Badea

Prof. Maria Balteanu

Prof. Cosmin Dinut

Prof. Florin Mitd, director

Prof. Maria Velea

Ed. Geta Simniceanu

Amelia Badea, elev3, clasa a V-a

Alina Bel3, elevd, clasa a VII-a

Catilin Bels, elev, clasa a V-a

Lucian Corneanu, elev, clasa a VI-a
Andreia Mdgareatd, elevd, clasa a VII-a
Roxana Iacob, elevd, clasa a VII-a
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Cosmina Necsulescu, eleva, clasa a VI-a
Madalina Stoica, elevd, clasa a V-a
Dan Riducu Constantin, elev, clasa a VII-a

Scoala nr. 2 Calafat

Prof. Camelia Baroga

Prof. Feldioara Cargol

Prof. Elena Fudulu, director

Prof. Roxana Iancu

Prof. Ana Popa

Prof. Mihaela Revesz

Prof. Radu Rosu, director adjunct
Instit. Laura Zaharia

Denisa Bobocea, elevd, clasa a VI-a
Dan Cismaru, elev, clasa a VII-a
Georgiana Coman, elevd, clasa a VI-a
Maria Etegan, elevd, clasa a VII-a
Razvan Ivanoiu, elev, cl. a VII-a
Loredana Negoianu, eleva

Irina Pasea, eleva

Ancuta Popa, elevd, clasa a Vl-a,
Alexandru Sclipcea, elev, clasa a VII-a
Cosmin Trincu, elev, cl. a VI-a

Stefan Turcuy, elev, cl. a VII-a

Echipele scolilor multumesc pentru sprijin
reprezentantilor autoritatilor locale:

Primaria si Consiliul Local, Galicea Mare
Primadria si Consiliul Local Desa
Primadria si Consiliul Local Izvoare
Primaria si Consiliul Local Calafat

107






Participarea elevilor in scoala si in comunitate. Ghid pentru profesori si elevi

Referinte bibliografice

Birzea, Cezar (2000), Educatia pentru cetitenie democraticd - o
perspectivd a tnvatarii permanente, Consiliul Europei

Birzea, Cezar (2005), Cetitenie europeand, Ed. Politeia, Bucuresti

Delors, J. (2000), Comoara launtricd. Raportul pentru UNESCO al
Comisiei Internationale pentru Educatie in sec. XXI, Ed.
Polirom

Duerr, Karlheinz (2004), The School - a Democratic Learning
Community. The All-European Study on Pupils Participation in
school), Consiliul Europei

Gutium, I., Mamaliga, M., Mumjiev G. (2000), Parteneriatul pas cu pas,
Fundatia Internationald pentru Sisteme Electorale,
Chisindu

Ionescu, M., Velea, S. (2005), Educatia viitorilor parinti. Ghid pentru
profesori (Partea I), material elaborat in cadrul proiectului
“Educatia viitorilor parinti”, derulat de ARED, cu sprijinul
Reprezentantei UNICEF in Romania

O'Shea, K, Glossary of terms for Education for Democratic Citizenship,
Consiliul Europei, disponibil la
http:/ /www.coe.int/T/e/Cultural_Co-
operation/Education/E.D.C/
Documents_and_publications/By_Type/Education_materi
als/094_Glossary_K Oshea.asp

Sagawa, S., Segal E. (2000), Common Interest, Common Good: Creating
Value through Business and Social Sector Partnerships,
Harvard Business School Press.

109



Luciana-Simona Velea, Nicolae Toderas, Mihaela lonescu

Vldsceanu, L. (coord.), (2002), Scoala la rdscruce. Schimbare si
continuitate in curriculumul nvdatamantului obligatoriu.
Studiu de impact, Polirom.

***(2002), COMPASS - A Manual for Human Rights in Education,
Council of Europe.

***(2001), Citizenship and Education in Twenty-eight Countries.
Executive Summary, IEA.

**#*(2002), Education and training in Europe: diverse systems, shared goals
for 2010. The work programme on the future objectives of
education and training systems, European Commission.
Directorate-General for Education and Culture, Bruxelles

*** (2002) Strategia dezvoltirii unui ONG, Centrul de Tineret
»Peligrim-Demo”, Tiraspol.

*** (2004), Teaching Human Rights - practical activities for primary and
secondary schools, United Nations, New York and Geneva.

110



	1.3. Planul de implementare 
	  
	Durata: aprilie - iunie 2006 


